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I. ANALIZA SI DIAGNOZA

.L1. ARGUMENT

Planul de actiune al scolii — P.A.S. — este documentul si instrumentul de lucru necesare pentru
a asigura o imagine reald si o prezentare adecvata a ceea ce este scoala, proiectdnd, pe termen lung,
activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o analiza
atentd, complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institugia noastra de invatamant,
Liceul Teoretic ,,Horvath Janos” din Marghita, si asupra mediului organizational intern.

Consideram ca realizarea unui Proiect de dezvoltare institutionala este cu atit mai necesara,
cu cat intelegem ca societatea moderna actuala este supusa permanent schimbarilor, pe toate palierele
sale, inclusiv In domeniul educatiei, si, de aceea, toti cei implicati in acest domeniu trebuie sa se
adapteze rapid acestora, sa le gestioneze responsabil, echilibrat si eficient prin proiectarea activitatii
din unitatea de invatamant, atat pe termen scurt, prin intermediul planurilor operationale, cat si pe
termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Asadar, acest P.A.S. este conceput cu un scop bine definit, si anume, de crestere a calitatii
procesului instructiv-educativ, care sa se sincronizeze cu noile cerinte privind formarea
competentelor-cheie la elevi, care sd le permita acestora sa se integreze, fara prea mari dificultati, pe
piata muncii nationale si internationale, pastrandu-se, in acest demers identitatea nationald in
contextul globalizarii unei societdti, ce pune un mare accent pe Invatarea pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere faptul ca legislatia In vigoare ofera scolii posibilitatea de a-si concepe si a pune
in practica politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor, aceasta 1si
asuma rolul de principal factor de decizie in asigurarea participarii si consultarii tuturor factorilor
sociali interesati. Astfel, la nivelul scolii, se preconizeaza urméatoarele prioritdti: democratizarea vietii
scolii, inovatie si diversificare a ofertei scolare, asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea
procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizare a acestora. De asemenea, din partea
Consiliului local trebuie sa existe o implicare mai activd in viata scolii prin asumarea de catre
autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale, precum si prin
dezvoltarea comunitatii locale prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru
comunitate. Nu putem omite nici schimbarile care au loc, in acest proces, la nivelul societatii:

corelarea mai bunda dintre ofertd si cererea pe piata muncii, integrarea sociala, prin diferentiere, a
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absolventilor, in functie de competente si optiuni, promovarea valorilor autentice si a traditiilor
specifice.

Prin realizarea acestui proiect de dezvoltare institutionald, scoala noastrd doreste sa-si contureze
si sa-si defineasca personalitatea, sd-si construiasca identitatea tinand cont de factorii definitorii ce
conduc spre o reusitd a unui Invatdmant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionala si
morald a celor care educa, structura genetica a elevilor, mediul familial si social, o directionare si
structurare continue a Invatdmantului printr-o legislatie bine ancorata in realitdtile si traditiile
recunoscute ale invatamantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii.

In anul 2023-2024 la actualizarea planului de dezvoltare al scolii tindnd cont de ultimele
precizari date de studiul PRAI-Nord-Vest si PLAI-Bihor liceul nostrum a hotarat in Consiliul de
Administratie sa solicite autorizarea pentru o noua calificare din domeniul Electric, specializarea
Electrician constructor.

In concluzie, Liceul Teoretic ,,Horvath Janos” din Marghita si-a propus prin conceperea acestui
plan de actiune al scolii sa ofere o perspectiva reala asupra scolii, stabilind directiile majore de
progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Planul reflectd politica educationald pe
termen mediu (5 ani calendaristici), tinand cont de strategia educationald la nivel national, de

contextul socio-economic actual si de schimbarile ce au loc pe plan international.

1.2. PREZENTAREA SCOLII
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LICEUL TEORETIC ,,HORVATH JANOS”
Adresa: Marghita, Str. 1. Decembrie Nr. 5
Telefon: 0359-434-010

E-mail: gshorvathjanosik@yahoo.com

Web: https://horvathjanos.ro/

Orarul scolii: 8-14 (15) — intr-un singur schimb

INFORMATII GENERALE DESPRE MUNICIPIUL MARGHITA
SI LOCALITATILE INVECINATE

Marghita
Salacea

Buduslau Viigoara

Abramut Chiglaz

Tauteu

Judeful Bihor

Mimicipiul Marghita si comimele limitrofe relevante

Orasul Marghita este situat In partea de nord-vest a Romaniei In zona de nord a judetului
Bihor, pe malul drept al raului Barcau, aproape de confluenta acestuia cu valea Bistrei. Teritoriul
orasului are o suprafati de 83,73 km? in componenta cireia intri si satele Chet si Ghenetea. Acesta
se invecineaza la est cu comunele Viisoara si Abram, la sud cu comuna Tauteu, la vest cu comunele
Abramut si Buduslau, iar la nord cu comuna Silacea si cu o mica portiune a judetului Satu-Mare.

Marghita a fost mentionatd documentar pentru prima data in 1216, denumit dupa printesa

Sfanta Margit. In anul 1241 si asupra acestei asezari se napustesc tatarii lisind majoritatea caselor
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pustii. In timpul feudalismului Marghita si zona inconjuratoare trece prin marile frimantiri sociale
din 1467 si 1514, iar dupa Batélia de la Mohacs 1526 ajunge sub dominatie otomana devenind pasalac
turcesc. Cu toate acestea localitatea isi continud ritmul dezvoltarii devenind un important centru
agricol si comercial. Dupa anul revolutionar din 1848, care a coondus la desfiintarea iobagiei s-a
dezvoltat industria si Marghita a continuat sa fie un puternic centru manufactier si comercial. Tot din
aceastd epoca a inceput industrializarea agriculturii prin folosirea masinilor agricole provenite din
Budapesta, Viena sau Praga.

In 1852 Marghita devine domeniu al Abatiei de Molk — Austria care a construit numeroase
cladiri in localitate (chiar si actualul sediu al Primariei) contribuind totodatid la dezvoltarea
agriculturii mai ales a viticulturii si pomiculturii.

La sfarsitul secolului XIX inceputul secolului XX in localitate se stabilesc tot mai multe
familii evreiesti care contribuie la dezvoltarea mestesugaritului si a comertului. Dupa anul 1900
Marghita devine centru administraiv al plasei, cu Tribunal si Carte Funciard. Aceastd dezvoltare
continua si in perioada interbelica astfel incat la inceputul celui de al doilea Razboi Mondial numarul
locuitorilor ajunge la 7000.

Dupa tragediile aduse de razboi in 1947 se instaureazad regimul comunist, pamantul Abatiei
de Molk si a taranilor sunt colectivizate. In anii comunismului Marghita devine centru de raion cu
institutiile aferente, se pun bazele unei industrii usoare in care lucrau mii de oameni.

In toamna anului 1967 Marghita devine un oras fiind a doua putere economici a judetului
Bihor dupa minicipiul Oradea. Industrializarea masivd a condus la cresterea exponentiald a
numarului locuitorilor, dar si la distrugerea vechii structuri, cladiri a orasului. Foarte multe case au
fost daramate pentru a da spatiu blocurilor uniformizate. Aceasta migrare se accentueaza odata cu
descoperirea zacamintelor de petrol care a atras o populatie numeroasa din zone indepartate a tarii.

Destramarea comunismului incepand cu decembrie 1989 a a adus schibari majore in viata
localitatii. Vechile megaintreprinderi si-au inchis portile, s-au infiintat multe societiti comerciale
private s-au inapoiat pamanturile proprietarilor de drept. Din pacate in momentul actual orasul se
confrunta cu problema somajului, fapt necunoscut acum zece ani. Slaba reprezentare a invatamantului
tehnic si profesional — lipsa profilurilor dupa cerintele pietei — favorizeaza migrarea tinerilor cu studii
medii sau sub, pe de alta parte fostii elevi ai institutiilor Marghiteni nu se mai intorc in localitate dupa
finalizarea studiilor universitare. 1In anul 2003 primeste titulatura de municipiu, ficand parte din

categoria municipiilor de rangul II, de importanta regionala.



LICEUL TEORETIC ,HORVATH JANOS” - MARGHITA
HORVATHJANOS ELMELETI LICEUM - MARGITTA

PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2096

In orasul Marghita convietuiesc oameni de diferite nationalititi. Prin colectivizarea
agriculturii i prin mecanizarea muncilor agricole, multi tarani din imprejurimile Marghitei au ramas
disponibili si au cautat un loc de munca pe santierele din Marghita. Unii s-au calificat la locul de
munca, au primit locuinta si s-au mutat in Marghita. Cei care au domiciliul in satele din apropiere si
lucreaza in Marghita, fac naveta. Navetismul organizat este un fenomen social care se intalneste des
in zilele noastre. Numarul navetistilor din sate spre Marghita este mare. Exista si un numar mic de
navetisti din Marghita spre locurile de munca de la sate. In aceastd categorie intra specialisti in
agricultura, invatamant si diferifi functionari, chiar meseriasi.

Revolutia din decembrie nu a dus numaidecat la schimbari esentiale in economia orasului.
Acestea au aparut pe parcurs astfel ca in anul 2005 numarul societdtilor comerciale din Marghita,
Chet si Ghenetea, impreunad cu asociatiile familiale si alte firme private a ajuns, la circa o mie. Marea
majoritate sunt in domeniul comertului si al prestarilor de servicii, dar cele mai importante, cu cele
mai mari cifre de afaceri, cu cea mai mare valoare a capitalului social si cu cel mai mare numar de
angajati, sunt din sfera productiei. Infiintat prin ordinul 5133/20. X. 2010 Liceul Teoretic ,,Horvath
Janos” Marghita functioneazd 1n prezent in 7 locatii, avand 1079 elevi in gradinite, clasele
pregatitoare, respectiv I-XI1I, 80 cadre didactice, 11 persoane cu statut de personal didactic auxiliar,

respectiv 18 persoane nedidactice.

1.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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1.3.1. Cultura organizationala

Fiecare organizatie are partial constient sau subconstient o cultura proprie. Cultura poate fi
definitda drept un model de valori, de reprezentdri, de modalitati de comportament care guverneaza
viata in organizatie. Ea este astfel suma tuturor regulilor nescrise din Intreprindere.

Cultura organizationala reprezintd un stil de viata, fiind rezultatul unor practici interne, a
unor norme de conduita, valori, aspiratii si credinte specifice respectivei organizatii. Ea este cea care
confera personalitate si identitate unei organizatii. Totusi, cultura organizationald nu controleaza total
perceptiile, gandurile si sentimentele personalului organizatiei. Cu cat personalul este de mai mult
timp in organizatie, cu atat cultura organizationala va influenta mai profund perceptiile, gandurile,
trairile membrilor organizatiei, modul in care acestia vor reactiona In anumite situatii.

Cu cat o organizatie are o culturd proprie mai puternica, cu atat ea este mai matura si mai bine
definita, avand un impact mai mare asupra angajatilor, inclusiv un impact direct si nemijlocit asupra
inovatiei si performantelor economice. Propriul model al culturii organizationale corespunde unui
model de valori si moduri de comportament care orienteaza viata In organizatie.

Asadar, notiunea de cultura organizationala este derivata din conceptul antropologic
de cultura - unde desemneaza un ansamblu integrat de valori, credinte, norme si comportamente
sociale ale indivizilor si grupurilor, ca sistem de consensuri culturale (moduri de a gandi si a fi) pe
care se articuleaza o diversitate de manifestari particulare.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt, un management
strategic in continud perfectionare. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in
echipa, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitatile metodice
din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Bihor si
CCD Bihor.

Consiliul de administratie, in colaborare cu comisiile de lucru, a elaborat ROFUIP-ul propriu
al unitatii care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor
si al Intregului personal al scolii.

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul - beneficiarul ofertei educationale. Consideram

foarte important:
- dobandirea de catre elevi a competentelor-cheie conform recomandarii 2006/962/CE a
Parlamentului European, competente generale, dar in acelasi timp formarea de valori si atitudini care
sa le permitd sa se adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un
mediu multicultural,
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- acordarea de atentie si sanse egale tuturor elevilor, indiferent de mediul din care provin, sex, religie,
nationalitate, statut social, statut financiar;

- imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si
incurajarea oricaror acumuldri pozitive, inclusiv dezvoltarea inteligentei emotionale (EQ);

- respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum la decizia scolii variat, deschis
preocuparilor lui, dar si nevoilor personale si ale comunitatii locale;

- formarea educabililor pentru educatia pe tot parcursul vietii, autoformare continud, schimbare.

Elevii sunt invatati si Indrumati s respecte reguli de comportare civilizatda, de comunicare, de
respect reciproc, sd manifeste grija si protectie fatd de colegi. Ne dorim ca pe viitor elevii scolii sa
poarte uniforma, care sa i fidelizeze si sa-i personalizeze, evidentiind apartenenta la o scoald care
promoveaza egalitatea de sanse, eliminand discriminarea. Relatia dintre cadre didactice si elevi se
bazeaza pe respect si incredere. Fiind la varsta la care au nevoie de exemple, profesorii scolii se
straduiesc sa fie modele demne de urmat in viata. Elevii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate
foarte bune, de finalizarea liceului cu obtinerea examenului de bacalaureat. Elevii sunt stimulati
pentru a-si pune in valoare personalitatea si creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si
spiritual, in drumul devenirii lor.

Conducerea scolii este deschisa la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control
strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice, precum si in comunicarea internd (care se referd la schimbul de mesaje ce se
realizeaza in interiorul organizatiei, atat pe verticala cét si pe orizontald) sau In cea externa ( care se
realizeaza intre membrii organizatiei cu interlocutori din exteriorul organizatiei.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele
dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

- Revista scolii ,,Mozaik”, revistd semestriald, care contine articole, informatii din viata scolii,

incercari literare ale elevilor, materiale didactice ale profesorilor etc.

- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la

olimpiadele si concursurile scolare;

- Concerte si recitaluri pentru diferite ocazii 1 comemordri;

- Balul Bobocilor, organizat de Consiliul Elevilor care de altfel se implica in mod deosebit in

intreaga viata scolara.

Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezinta o preocupare permanenta a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice.
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VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CALITATE 51 EFICIENTA | | MUNCAIN ECHIPA
competenta, experienta, implicare, demnjctzzlte, a;rvnonle,
modernizare seriozitate oleranta

COOPERARE SI RESPECT
RECIPROC

—| Cadru didactic - Cadru didactic
Cadru didactic - Elev
Cadru didactic - Parinti

Scoala - Comunitate

10
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1.3.2 Resurse umane

Anul scolar Personal didactic | Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
2013-2014 71 7 16
2014-2015 84 8 19
2015-2016 84 8 20
2016-2017 80 11 18
2017-2018 80 8 20
2018-2019 86 8 20
2019-2020 83 8 20
2020-2021 92 7 20
2021-2022 92 7 20
2022-2023 102 8 20

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

An scolar CuGrad | CuGrad Il | Cu Definitivat | Debutanti | Necalificati
2013-2014 25 12 20 12 2
2014-2015 31 24 16 11 2
2015-2016 34 24 14 11 1
2016-2017 36 20 11 12 1
2017-2018 40 20 11 7 2
2018-2019 49 12 11 12 2
2019-2020 53 9 11 9 3
2020-2021 54 7 11 9 11
2021-2022 54 7 11 9 11
2022-2023 50 9 13 11 18

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic

11
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An scolar 0-10 ani 11-20 ani 21-30 ani Peste 30 ani
2013-2014 26 19 15 11
2014-2015 33 23 19 9
2015-2016 28 28 22 6
2016-2017 24 26 22 8
2017-2018 24 26 24 6
2018-2019 25 26 22 6
2019-2020 26 27 21 6
2020-2021 24 30 25 11
2021-2022 24 29 26 11
2022-2023 32 30 28 12

Distributia pe statutul personalului didactic

An scolar Titulari Detasati Supl. calif. Supl. necalif. Cu platacu
ora
2013-2014 45 3 15 2 6
2014-2015 56 4 19 1 4
2015-2016 60 5 15 1 3
2016-2017 59 3 15 1 2
2017-2018 61 3 15 1 2
2018-2019 61 3 14 1 2
2019-2020 62 2 14 1 2
2020-2021 62 2 14 11 2
2021-2022 62 2 15 11 2
2022-2023 68 2 11 18 4

Perfectionarea cadrelor didactice

12
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In institutia nostra exista un interes deosebit pentru perfectionarea continua. Cadrele didactice
participd la numeroase cursuri de formare cu si fara credite profesionale transferabile, ca de
exemplu:

o Educatori pentrusocietatea cunoasterii

o Competenta comunicationald si strategiile didactice interactive In invatamantul european

o Formarea profesorilor de matematica si stiinte in societatea cunoasterii

o Abilitarea pe curriculum la decizia scolii, la nivel interdisciplinar

o Programde formare e-chimie

o Eduexpert

o Academia de vara “Bolyai*

o O scoala pentru toti

o Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat

o Strategii didactice actuale ale instruirii

o Invitarea invatarii

o Invatarea si temperamentul elevilor

o Competente TIC —informatica

o Programde formare MATEDIDACTICA

o Programde formare DeCeE

o Programde formare PROPAIDEA

o Valorificarea 13ermanent1313 local

o Epilepsia, alergia si intoxicatia 13ermanent

o Ce trebuie sa stim despre bolile copilariei?

o Tulburari de personalitati la copii

o Hepatita A — boala marimilor murdare

o Dezvoltarea abilitatilor de viata a tinerilor in 13ermanent13 dezvoltarii durabile

Interesul pentru perfectionare poate fi exprimat prin numarul mare de cadre didactice inscrisi

pentru definitivare in invatamant: si pentru obtinerea gradelor didactice.

Gradul didactic Definitivat | Grad did. Il | Grad did. | Doctorat

Nr. de cadre didactice inscrise In

anul scolar 2021-2022

5 3 0 2
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PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2096

1.3.3 Constructia scolara: cladiri

Nr. | Adresa cladirii Cod Dest. Nr. incil- | Izo- | Canali- | Anul
ert clad. in salide zire latie | zare | construct.
SHIR cls./
lab.
1 | Marghita, Str. 1 Cc1l Inv. 9 cugaz |da |da 1962
Decembrie, Nr. 5 Gimn.
2 | Marghita, Str. 1 C2 inv. 15 cugaz |da |da 2015
Decembrie, Nr. 5 Liceal
3 | Marghita, Str. T. C3 inv. 16 cugaz |da |da 1969
Vladimirescu, Nr. 1 Primar
4 | Marghita, Str. 1 C4 Cantina |1 cugaz |nu da 1950
Decembrie, Nr. 5
5 | Chet, Nr. 240 C5 Scoala 9 cu lemn nu 1970
6 | Marghita, Str. Jean | C6 Grad. PP | 3 cugaz |da da 1920
Calvin, nr. 3
7 | Marghita, Str. 1 Cc7 Grad. PN | 3 cugaz |da da 1930
Decembrie, Nr. 20
8 | Chet, Nr. 233 C8 Grad. PN | 4 cu lemn | nu nu 1956
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1.3.4 Dinamica structurii scolii si a gradinitei
Nivele de invatamant, clase/grupe si efective in anul scolar 2020-2021

NR.
ch:' NIVEL g;ﬁiﬁ’ CLASE/ NRC':g'E,'IEIV” OBSERVATII
' GRUPE
Mici PP 1 20
Mijlocie PP 1 15
Mare PP 1 19

Una dintre grupe
1 PRESCOLAR Mica PN 2 33 functioneazd la

structura din Chet.

Mijlocie PN 1 16
Una dintre grupe
Mare PN 2 40 functioneaza la
structura din Chet.
TOTAL 8 143
Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2020-2021
ch:. NIVEL CLASA NR. CLASE NR. ELEVI OBSERVATII
Una dintre clase
PREG. 3 65 functioneaza la

structura din Chet.
Una dintre clase
| 4 65 functioneazi la
structura din Chet.
Una dintre clase
1 PRIMAR 1 4 75 functioneazi la
structura din Chet.
Una dintre clase
i 3 67 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
v 3 66 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
Vv 3 59 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase

VI 4 80 functioneazi la

structura din Chet.
2 GIMNAZIAL Una dintre clase
VI 4 92 functioneazi la

structura din Chet.
Una dintre clase
VIII 3 36 functioneazi la

structura din Chet.
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Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2020-2021

N Nivel Clasa Pmﬂl{ Spec. Nr. clase Nr. Elevi
crt Domeniu
Real matem.- inform.
IX Real stiinte ale naturii 3 76
Uman filologie
X Real mate-in'fo, st._ ale nat. 9 46
Uman filologie
3 LICEAL Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 69
Uman filologie
Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 73
Uman filologie
Ospatar (chelner)
Turism si vanzator in unitati
alimentatie de alimentatie
Bucatar
IX Zidar, pietrar, 2 (4 jumatati) 54
Constructii, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii
lucrari publice de ventilare si de
conditionare
4 | PROFESIONAL Ospatar (chelner)
Turism si vanzator in unitati
alimentatie de alimentatie
Bucatar
X Zidar, pietrar, 2 (4 jumatati) 39
Constructii, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii
lucrari publice de ventilare si de
conditionare
5 | POSTLICEAL PL Servicii Tehnician in act. de 9 45

secretariat
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Nivele de invatamant, clase/grupe si efective in anul scolar 2021-2022

NR.
o NIVEL g;ﬁiﬁ’ CLASE/ NRC':(ED'E,'IEIV'/ OBSERVATII
' GRUPE
Mica PP 1 18
Mijlocie PP 1 16
Mare PP 1 23

Una dintre grupe
1 PRESCOLAR Mica PN 2 18 functioneazi la

structura din Chet.

Mijlocie PN 1 16

Una dintre grupe
Mare PN 2 23 functioneazi la
structura din Chet.

TOTAL 8 144
Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2021-2022
ch:- NIVEL CLASA NR. CLASE | NR.ELEVI OBSERVATII
Una dintre clase
PREG. 3 64 functioneaza la

structura din Chet.
Una dintre clase
| 3 58 functioneazi la
structura din Chet.
Una dintre clase
1 PRIMAR 11 3 43 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
i 3 54 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
v 3 65 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
Vv 3 66 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase

VI 3 64 functioneazi la

structura din Chet.
2 GIMNAZIAL Una dintre clase
VI 4 81 functioneazi la

structura din Chet.

Una dintre clase
VIII 4 81 functioneazi la

structura din Chet.
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Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2021-2022

Nr. . Profil/ Nr.
ort Nivel Clasa Domeniu Spec. Nr. clase Elevi
IX Real mate-m_fo, st._ ale nat. 9 34
Uman filologie
Real matem.- inform.
X Real stiinte ale naturii 3 74
3 LICEAL Uman .fllologle
Real mate-info, st. ale nat.
Xl TR 2 43
Uman filologie
Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 66
Uman filologie
. . Ospatar (chelner) vanzitor in
Turism si e . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
IX Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatati) >4
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si e iwee . .
. . unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
4 | PROFESIONAL X Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatati) 52
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si i pe . .
. °, unitati de alimentatie
alimentatie < e ey
X| ’ Bucatar 2 (4 jumatati) 42
Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
5 | POSTLICEAL | PL Servicii Tehnician in act. de 2 43
secretariat
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Nivele de invatamant, clase/grupe si efective in anul scolar 2022-2023

NR.
o NIVEL g;ﬁiﬁ’ CLASE/ NRC':(ED'E,'IEIV'/ OBSERVATII
' GRUPE
Mica PP 1 20
Mijlocie PP 1 15
Mare PP 1 19

Una dintre grupe
1 PRESCOLAR Mica PN 2 33 functioneazi la

structura din Chet.

Mijlocie PN 1 16

Una dintre grupe
Mare PN 2 40 functioneazi la
structura din Chet.

TOTAL 8 143
Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2022-2023
ch:- NIVEL CLASA NR. CLASE | NR.ELEVI OBSERVATII
Una dintre clase
PREG. 3 63 functioneaza la

structura din Chet.
Una dintre clase
| 3 60 functioneazi la
structura din Chet.
Una dintre clase
1 PRIMAR 11 4 60 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
i 4 71 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
v 3 66 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
Vv 3 69 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase

Vi 3 72 functioneazi la

structura din Chet.
2 GIMNAZIAL Una dintre clase
VI 4 80 functioneazi la

structura din Chet.
Una dintre clase
VIII 4 69 functioneazi la

structura din Chet.
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Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2022-2023

Nr. . Profil/ Nr.
ort Nivel Clasa Domeniu Spec. Nr. clase Elevi
Real matem.- inform.
IX Real stiinte ale naturii 3 61
Uman filologie
X URrﬁzln mate-l?iil‘g,l gt.i sle nat. 9 34
3 LICEAL g
Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 74
Uman filologie
11 Real mate-m_fo, st. ale nat. 9 43
Uman filologie
. . Ospatar (chelner) vanzitor in
Turism si eine . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
X Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatati) >4
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si YR . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
4 | PROFESIONAL X Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatati) 52
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si eis . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie - . N
X| ’ Bucatar 2 (4 jumatati) 42
Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii de

lucrari publice | ventilare si de conditionare

5 | POSTLICEAL | PL Servicii Tehnician in act. de 2 43
secretariat
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Nivele de invatamant, clase/grupe si efective in anul scolar 2023-2024

NR.
ch:' NIVEL g;ﬁiﬁ’ CLASE/ NRC':(ED'E,'IEIV'/ OBSERVATII
' GRUPE
Mica PP 1 15
Mijlocie PP 1 14
Mare PP 1 19

Una dintre grupe
1 PRESCOLAR Mica PN 2 34 functioneazi la

structura din Chet.

Mijlocie PN 1 16

Una dintre grupe
Mare PN 2 38 functioneazi la
structura din Chet.

TOTAL 8 140

Nivele de inviatimant, clase si efective in anul scolar 2023-2024

ch:' NIVEL CLASA NR. CLASE NR. ELEVI OBSERVATII
Una dintre clase
PREG. 3 63 functioneaza la

structura din Chet.
Una dintre clase
| 3 60 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
1 PRIMAR 1 4 60 functioneazi la
structura din Chet.
Una dintre clase
i 4 71 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
v 3 66 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase
Vv 3 69 functioneaza la
structura din Chet.
Una dintre clase

VI 3 72 functioneazi la

structura din Chet.
2 GIMNAZIAL Una dintre clase
Vil 4 80 functioneaza la

structura din Chet.
Una dintre clase
VI 4 69 functioneazi la

structura din Chet.
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Nivele de invatamant, clase si efective in anul scolar 2023-2024

Nr. . Profil/ Nr.
ort Nivel Clasa Domeniu Spec. Nr. clase Elevi
Real matem.- inform.
IX Real stiinte ale naturii 3 64
Uman filologie
Real matem.- inform.
X Real stiinte ale naturii 3 61
3 LICEAL Uman filologie
| Real mate-m_fo, st. ale nat. 5 34
Uman filologie
Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 74
Uman filologie
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si YR . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
IX Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatati) 54
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzitor in
Turism si R . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie Bucitar
4 | PROFESIONAL X Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor 2 (4 jumatiti) 52
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si i pe . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie < PN
X| Bucatar 2 (4 jumatati) 42
Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
5 | POSTLICEAL | PL Servicii Tehnician in act. de 2 48
secretariat
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Oferta educationali - Nivele de inviatimant, clase si efective in anul scolar 2024-2025

Nr. . Profil/ Nr.
ort Nivel Clasa Domeni Spec. Nr. clase Elevi
Real matem.- inform.
IX Real stiinte ale naturii 3 60
Uman filologie
Real matem.- inform.
X Real stiinte ale naturii 3 64
3 LICEAL Uman filologie
Real matem.- inform.
Xl Real stiinte ale naturii 3 61
Uman filologie
X1 Real matem.- m_form.., st. ale nat. 5 34
Uman filologie
. . Ospatar (chelner) vanzitor in
Turism si eose . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie <
’ Bucatar
IX Constructii, 2 (4 jumatati) 48
instalatii si Zidar, pietrar, tencuitor
lucrari publice
Electric Electrician constructor
. . Ospatar (chelner) vanzitor in
Turism si eose . .
alimenta t’ie unitati de alimentatie
4 | PROFESIONAL X ’ Bucatar 2 (4 jumaititi) 48
Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor ] ’
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
. . Ospatar (chelner) vanzator in
Turism si YR . .
. ’, unitati de alimentatie
alimentatie < PN
X| Bucatar 2 (4 jumatati) 48
Constructii, Zidar, pietrar, tencuitor
instalatii si Instalator instalatii de
lucrari publice | ventilare si de conditionare
5 | POSTLICEAL | PL Servicii Tehnician in act. de 2 48
secretariat
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1.3.5 Rezultate obtinute
Rezultate obtinute la EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

Nr. elevi
NT. prezenti la promovati la
Anul Nr. elevilor - prezentl examenul de Procent de
- . . examenul de .
scolar inscrisi b bacalaureat promovabilitate
’ ’ acalaureat L.
dupa sesiunea
din august
2019-2020 76 37 41 53,94%
2020-2021 72 45 48 66,66"
2021-2022 65 40 41 63,07%
2022-2023 43 27 31 72,09%
Rezultate obtinute la EVALUAREA NATIONALA
Nr. . Nr.elevi | Nr.elevicu | Nr.elevicu | Nr.elevicu
Anul . Nr. elevi .. e n ve n e A
colar elevi rezenti cu medii medii Intre | medii Intre medii Intre
i tnserigi | Prezent sub 5 5-6.99 7-8.99 9-10
2019-2020 97 85 34 26 25 0
2020-2021 31 28 12 14 2 0
2021-2022 64 55 8 32 14 1
2022-2023 67 59 20 18 21 0

24



LICEUL TEORETIC ,HORVATH JANOS” - MARGHITA
HORVATHJANOS ELMELETI LICEUM - MARGITTA

PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2096

Promovabilitatea la ciclul primar

Anul scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr.A de? elevi ex1§ten;1 393 376 369 320
la sfarsitul anului scolar
Nr. de elevi promovati 384 340 343 305
Promovabilitate 97,71% 90,43% 92,95% 95,31%
Repetenti din cauza situatiei 2 24 5 5
scolare
Nr. de elevi cu risc de abandon 7 12 21 10
scolar
Promovabilitatea la ciclul gimnazial
Anul scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr.A de.: elevi ex1.sten‘;1 311 331 337 290
sfarsitul anului scolar
Nr. de elevi promovati 276 283 288 263
- 90,68%
Promovabilitate 88,75% 85,50% 85,46%
Repeteq‘gl‘ din cauza 17 47 29 18
situatiei scolare
Nr. de elevi cu risc de 18 1 97 9
abandon scolar
Promovabilitatea la ciclul liceal
Anul scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Nr. de elevi existenti 344
la sfarsitul anului 351 360 331
scolar
Nr. de elevi promovati 322 330 315 324
Promovabilitate 91,74% 91,67% 95,17% 94,18%
Repeter‘l‘,u‘ din cauza 12 20 10 14
situatiei scolare
Nr. de elevi cu risc de 17 10 5 6
abandon scolar

Oferta educationala extracurriculara
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Nr.

ort Activitatiextracurriculare XL X i mpiv|iv vl

Comemorarea martirilor de la Arad

| Comemorarea victimelor de Holocaust

| Comemorarea revolutiei din 1956

1
2
3.| Comemorarea martirilor din 6 oct.1849
4
5

| ,,Invatam sa iubim si sa protejam
animalele” Ziua Mondiala a Animalelor

| Saptamana bobocilor

| Balul bobocilor

6
7
8.| Sarbatorirea Haloween
9. Scoala altfel

1( Comemorarea poetului Horvath Imre

11 Comemorarea poetuluiAdyEndre

174 Sarbatorim ziua lui ,,Sfant Martin”

13 Serbarea Zilei de 1 Decembrie

14 Activitati dedicate Craciunului

1% Christmas Talent Show- spectacol-
concurs de talente pentru ciclul primar,
gimnaziu si liceu

1¢ Comemorarea poetului national Mihai
Eminescu

17 Ziua culturii maghiare

1§ Comemorarea zilei de nastere a poetului
Pet6fi Sandor

19 Carnavalul iernii

2( Ziua Internationala a femeii

2] Comemorarea revolutionarilor maghiari
din 1848

2] Saptamana ,,Scoala altfel”

23 Comemorarea poeziei maghiare

24 Ziua Pamantului

29 Sa ne pregatim pentru Pasti

26 Sarbatorirea Zilei Mamei

21 ZivaMondiald a Apei

28 Ziua EU- 9 mai

29 Ziua Copacilor si Pasarilor

3( Ziua internationald a copilului

3] Serbare de incheierea anului scolar

34 Ziua scolii

3] Tabdra de limba engleza

34 Curs de dansuri populare

34 Excursii tematice la nivelul claselor si al
scolii

36 Vizionarea unor spectacole de papusi
adecvate varstei
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31 Vizionari de desene animate, filme cu
character educativ

3¢ Proiecte educationale

39 Club de cinema — vizionarea si
comentarea filmelor artistice

4( Pregatire examene nationale

CONCURSURI la care participa elevii de la unitatea noastra scolara

(l:\lrl'; Denumireaconcursului X | XI | XTI i |iv v vi
1 Concurs de muzica din folclorulmaghiar
' ,,0szirdzsa”
2. | Concurs de povestire, Benedek Elek”
3 Organizareaconcursului de matematica
' ,,Csillagszerzo”
4. | Concurs de recital ,,Papp Attila”
5 Concurs recital ,,KanyadiSandor-
" | WedresSandor”
6. Concurs ,,Poeziivesele”
7. | Concurs de cantece populare ,,Oszirozsa”
8. Concurs ,,Poezii Dumnezeiesti”
9. | Concurs de limba materna Fiirkész”
10 Concursul international de geogratie
" | ,,Korosi Csoma Sandor”
Organizarea concursului de informatica
11. . e
,,Nemes Tihamér
12 Concursul de matematica
" |, Varsendan Corneliu” (BetukerJdanos)
13. | Concurs de limba materna ,.Bendegtiz”
14 Olimpiada de Limba si literaturd maghiara
" | materna ,, Mikes Kelemen”
15. | Olimpiada de fizica
16. | Olimpiada de chimie
17 Concurs de limba ”Bendegtz”-faza .
" | nationald prin corespondenta
18. | Concurs de basme ,,Orékségem”
19. | Concurs legend
20. | Concurs de citit
21 Concurs de recitari
" | ,,Vidam Versek Szavaloversenye”
29 Organiza_rea concursului de informatica
" | Infomatrix
23. | Concurs ,,Hermészkeds”
24. | Concurs de creativitate literara
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25. | Concurs de ortografie ,, Implom Jozsef™
26. | Cangurul lingvistic

27. | Concurs de matematica ,, Zrinyi llona”
28. | Cangurul matematician

29. | Concurs de matematica ,, BrenyoMihaly”
30 C;oncurs de matematica-fizica ,,Jedlik

" | Anyos”

31. | Concursul de chimie ,.IrinyiJdnos”

32. | Concursul de fizici “Oveges Jozsef”
33. | Concursul de fizica “Vermes Miklos™
34. | Promenand prin UE

35. | Concursul de fizica ,,lrenaeus”

36. | Concursul interdisciplinar ,,Bolyai”

37. | Olimpiada faza locala si zonala
|

29. | Concursuri SNAC

Activitati organizate de catre Consiliul Elevilor

Nr

Crf Activitate IX | X [ XEXIE| T |1 jirpiviv v

1. | Desciderea festiva a anului scolar 2016/2017

23 octombrie sonorizare, organizarea
technica

Saptamana bobocilor, Balul bobocilor

Mak-coffee — scoala altfel

gL N

Ziua Internationald a Pacii

Pregatirea salii de sport al municipiului
7. | pentru expozitia de animale mici si desenele
elevilor

6. | Targ de Craciun.

8. | O zi de Mos Craciun

9. | Lucru manual-decoratiuni de Craciun

10. | Expozitie de desene

13. | Ziua Indrigostitilor

11. | Horvath Janos KI MIT TUD?

12. | Ziuva pacilelilor

14. | Expozitie a elevilor din realizdri proprii

15 Festivitatea Ultimului Sunet la clasele
" | terminali
Festivitatea Ultimului Sunet la clasele a
16. VIll-a

PROIECTE SI PROGRAME COMUNITARE
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Proiecte si programe judetene, nationale si internationale cu finantare implementate
in anul scolar 2022-2023

, : Surse de
Tipul Titlul Calitatea Gru finantare
programu . .| Aplicant/P | Durata rup Parteneri Tipuri de activitati !
Ui proiectului artener tinta /Valoarea
finantarii
100 Asociatia I;Al\a/llll\g;lhi ta/
Cultural- | Apa trece, copii, ,,MOST” Concurs povestitor ,,
artistic | pietrele raiméan Partener | 6 sapt cadre PMM Mostenirea mea” 3000RON
didactice Marghita
Asociatia PMM
C 35 copii, . Marghita/
Cultural- | Peripetiile Partener | 3sapt. | cadre | MOSTT | A tivitati de Ib. engleza | 3330 Ron
artistic | piticilor . PMM ’
didactice :
Marghita
50 copii Asociatia PMM
Cultural- | Tabara de cartener | 3sant | e dr'% | MOST” Activititi de limba | Marghita/
artistic | limba roméana pt. s PMM romana 4500 Ron
didactice :
Marghita
Proiecte si programe judetene, nationale si internationale cu finantare
implementate in anul scolar 2021-2022
Tipul Titlul Calitatea Gru fS‘i?l;Sne :ri
programu . . Aplicant/P | Durata | . P Parteneri Tipuri de activitati §
Ui proiectului artener tinta /Valoarea
finantarii
Conservarea Bethlen
traditiilor prin Gabor
prisma Concurs, activitate | Alapkezeld
Cultural- stiintelor si a 200 Asociatia sportivd Cupa Mos | Zrt
. jocurilor . copii, ,MOST” Craciun 350000Ft
artistic . Partener 9 luni . ..
Sportiv sportive la cz_adre _ Bethlen Gdbor | Concurs de stiinte
Liceul didactice | Alapkezel Zrt | si arte
Teoretic
,,Horvath
Janos”
100 Asociatia 22?(:?”
Cultural- | Apa trece, . copii, ~MOST” Concurs povestitor p
- . _ .| Partener 6 luni ) . » | Alapkezel6
artistic pietrele raman cadre Bethlen Gabor | ,, Mostenirea mea
didactice | Alapkezel6 Zrt , Zit
250000Ft
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PMM
< 50 copii, | Asociatia e 41 Marghita/
;:rltjit;::al ﬁ?nbk?;ar(;irenana Partener 3sapt. | cadre ,MOST” ﬁ)cr::;;?p de limba 3000 Ron
didactice | PMM Marghita
Proiecte si programe judetene, nationale si internationale cu finantare implementate in anul scolar
2020-2021
Tipul | iy Calitatea Gru o
programu . . Aplicant/P | Durata | . P Parteneri Tipuri de activitati s
. proiectului tinta /Valoarea
lui artener finantarii
1nantarii
100 Asociatia Be;thlen
, . copii MOST” Concurs sportiv Gidbor
Sportiv Forta 1n natura | Partener 6 luni ' s , Alapkezeld
i cadre Bethlen Gabor 71t
didactice | Alapkezel6 Zrt 250000Et
Parteneriate internationale fara finantare
Durata Institutii partenere Qrup Responsabil Tipul activitatilor
’ finta vizate de parteneriat
Csokonai Vitez Mihaly Elevi Director prof. Nagy Gabriella | Schimb de experienta
1 an scolar | Altalanos Iskola es liceu Prof Kiss Beata Vizita cu ocazia
Gimnazium/Budapest Director prof. Abrok Andrea | diferitelor sebari
I.Rakoczi Gyorgy Elevi Prof. Moisa Livia Schimb de experienta
1 an scolar | Gimnazium, liceu Prof. Bondar Paraschiva Vizita cu ocazia
Szakiskola/Derecske Director prof. Nagy Jozsef diferitelor sebari
Epreskerti Altalanos Iskola Director p.ro.f. Nag_y Gabriella Sgh_lmb de experienta
1 an scolar IDebrecen Prof Coznici Gabriella Vizita cu ocazia
Director prof. Szabo Gyula diferitelor sebari

1.3.6 Oferta educationala

TABEL CE

NTRALIZATOR

cu optionalele aprobate in anul scolar 2022-2023
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Categoria de optional

Nr. Lo . ) . 9 (avizate ISJ
ort. Disciplina Titlul optionalului Clasa Propunator Bihor/extindere/aprofund
are/aprobate prin OM)
1| Lb. Romang | ectura ca abilitate |, Mot Anca | OM. 3961/03.05.2012
de viata ’
2, Lb. Romana | jecoura ca abilitate | g Tako Monica | OM. 3961/03.05.2012
3| Lb. Romana | -ctura ca abilitate | i,y o Chis Emilia | OM. 3961/03.05.2012
de viata
. . . . Propus spre avizare catre
4.| Biologie Ecologie VILA Barbu Edit 1SJ BIHOR
5.| Psihologie Mai intdi caracterul | VI. B Florea Katalin | OME. 5864/28.12.2017
6| Lb. romana | -eCWUra @ @bl | vy cpoe | ChisEmilia | OM. 3961/03.05.2012
de viata ’ ’
Educatie i Propus spre avizare catre
7. fizica Handbal - fotbal VII. A Schek Csaba 1S] BIHOR
Educatie Propus spre avizare catre
8. fizica Handbal - fotbal VII. B Schek Csaba 1S] BIHOR
. . | Matematica . Propus spre avizare catre
9./ Matematica distractivi VII. Chet Nagy Aniko 1SJ BIHOR
~ - | Compuneri pe baza , . Propus spre avizare catre
1¢ Lb. romana unor teme date VI A Tako Monica 1S] BIHOR
~ - | Compuneri pe baza , . Propus spre avizare catre
11 Lb. roméana unor teme date VIII. B Takd Monica 1S] BIHOR
] ~ - | Compuneri pe baza , . Propus spre avizare catre
12 Lb. romana unor teme date VIII. C Takd Monica 1S] BIHOR
y A s Matematica i Propus spre avizare cétre
13 Lb. romana distractivi VIII. Chet Nagy Aniko 1SJ BIHOR
L NS . Rend Propus spre avizare catre
£
14 Fizica Fizica distractiva IX. A Elisabeta 1S BIHOR
. | Lectura ca abilitate Szabo Propus spre avizare catre
=
13 Lb. maghiard | 40015 IX.B Melinda ISJ BIHOR
. . - Zatoscil Propus spre avizare catre
1€ Istorie Istoria Marghitei IX.C Zsuzsa 1S] BIHOR
_ . . | Matematica Ecsedi Propus spre avizare catre
1) Matematicd | 4. o tiva X AB Margareta | 1SJ BIHOR
. . OM.
« Dezbatere, oratorie Gheorghiu
18 Lb. engleza i retoricd X.C Andrea Nr. 4074/21.04.2011
A x Literatura teatru . . Propus spre avizare catre
c 9 9
19 Lb. roméana film XI. A, XI. B | Zaharia Alina 1S] BIHOR
Aplicatii ale Propus spre avizare catre
2( Matematica matemc:ttlc11 in | XI. A Jakab Otto 1S] BIHOR
practica
. . | Lectura ca abilitate Szabo OMECTS.
2] Lb. maghiard | i XA XLB | \Velinda Nr. 3961/03.05.2012
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Aplicatii ale Propus spre avizare catre
24 Matematica matematicii in | XI.B Betuker Eniko P p
- ISJ BIHOR
practica
§ - . _— . Propus spre avizare catre
23 Religie Istoria religiilor XI. B Bordas Maria 1SJ BIHOR
. o . " Propus spre avizare citre
/
24 Lb. romana | Mit si motive critice | XI.C Mot Anca 1S BIHOR
) Lectura ca abilitate .. | OMECTS.
d -
29 Lb. maghiara de viata XI1.C Farkas Cecilia Nr. 3961/03.05.2012
. . I~ Zatoschil- Propus spre avizare catre
2q Istorie Istoria Marghitei XI.C Ballai Zsuzsa | 15] BIHOR
J . Cultira si civilizatie Propus spre avizare catre
2] Lb. engleza engleza si americand X1.C Peter Nora ISJ BIHOR
Educatie Propus spre avizare catre
28 fizicd Handbal XI.C Schek Csaba 1S] BIHOR
A x I . X1l A . Propus spre avizare catre
q
29 Lb. romana | Stilurile functionale X1 B Mezei Marta 1SJ BIHOR
Aplicatii ale ) <
. L .| XIIL A .. . | Propus spre avizare catre
3( Matematica mate;neﬁwu |y B Betuker Enikd 1SJ BIHOR
practica
31 Biologie Educatie pentru | XII. A Balla OM.
g sanatate XII.B Alexandru Nr.4496/11.08.2004
] . . | Lectura ca abilitate | XII. B ... | OMECTS.
33 Lb. maghiard | i XII. C Farkas Cecilia |\ 3961/03.05.2012
1 Dei . Competente in | XII. B .| OM.
33 Psihologie | oo media XII. C Florea Katalin | " 1730/22 09 2004
A s Literatura si s Propus spre avizare catre
z ]
34 Lb. roméana celelalte arte XIl. C Mezei Marta 1SJ BIHOR
. Istoria recentd a Zatoschil- OM.
=
33 Istorie Romaniei XIl.C Ballai Zsuzsa | Nr. 3720/29.04.2016
Administrarea Propus spre avizare catre
34 Informatica calculatoarelor si a | XII.C Moisa Livia pus sp
’ ISJ BIHOR
retelelor
4 Educatie . o Propus spre avizare catre
3 financiars Educatie financiara | XII. C luhasz Susana 1SJ BIHOR
1.3.7 Oferta educationald extracurriculara sumativa
ACTIVITATILE EDUCATIVE EXTRASCOLARE (firi concursuri)
LICEUL TEORETIC ,,HORVA'THJA'NOS”, MARGHITA
Nr. Data Denumirea Responsabil cadru
crt. activitatii educative didactic
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Nagy Gabriella

,»Din nou impreuna!” Deak Andrea
1. septembrie Festivitatea de deschidere a noului Také Monica
anului scolar invatatori, diriginti,
educatori
5 sep?em_brle V|Z|ovnare.a unor spec'EacoIEe de Educatoarele
/iunie pipusi adecvate varstei
3 septembrie Vizionari de desene animate, filme
' /iunie cu caracter educativ Educatoarele
4. Se[;?irr?i?le Astazi este ziua ta! — la grupa Educatoarele
. in lumea povestilor” Erdei Rozalia
5. septembrie . e
Ziua povestii populare Educatoarele
Reguli igienico-sanitare, de
6. septembrie circulatie si norme de protectie a Toate invatatoarele
persoanei
. Ziua basmului popular maghiar Almasi Judit
septembrie
! . Ziua Basmelor Populare-povesti Krisztik Cornelia
septembrie . .
dramatizate Varga-K Sara
Vizionarea unor spectacole de
papusi adecvate varstei,
8 septembrie- participare la lectii de concerte Toate cadrele
' octombrie sustinute de formatia filarmonica didactice
din Oradea
Gheorghiu Andrea,
9. septembrie The European Day of Languages Péter Nora, Timar
Anett
10. septembrie ECO-colectare hartie Bordas Maria
11 septembr_le- Jocuri amicale de fotbal cls VI1- varodi loan
decembrie VI
. ”Tubim si 1l protejam animalele” Puscas Greta
12. octombrie L . . o
Ziua mondiala a animalelor Educatoarele
” s 399
13 octombrie Ccﬁzii;snii:lg: :111:tte(:fil:llen (?in Mozes Katalin Viola
' ’ < Educatoarele
natura
. . < . . Boédis Beata
14, octombrie Ziua Intrnationala a Educatiei Bédi Boglirka
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15. octombrie 500 zile de scoald invatatoarele SBS
. Ziua Internationalid a Animalelor Toate cadrele
16. octombrie - .
didactice
17. octombrie Colectare hartii Galambo§ Edlna
Pop Monika
18 octombrie Mike Edith
' Ziua Mondiala a Alimentatiei Kis Eva
] /A venit, a venit toamnal” Chis Emilia
19. octombrie P
Vetesi Adina
20. octombrie Frumusetile toamnei Mezei Marta
Comemorarea martirilor din 6
21. octombrie oct.1849 cu participarea elevilor Membrii catedrei
din clasele V-XI1I.
29 octombrie Comemorarea revolutiei din 23 Szab6 Melinda,
' octombrie 1956 Farkas Cecilia
23. octombrie Halloween Gheorghlu Andrea,
Péter Nora
Comemorarea zilei de 6 octombrie Zato;csflljlzlsgallal
24. 6. octombrie 1849
octombrie . ]
o5 Nekem 8 Zatoschil Ballai
Zsuzsa
octombrie- . . Zatoschil Ballai
26. noiembrie Concurs online Idékapuk Zsuzsa
Comemorarea revolutiei maghiare Zatoschil Ballai
27. octombrie : volut ag Zsuzsa
din 1956, 23 octombrie .
Borbola Melinda
Comemorarea Revolutiei din 1956
28. octombrie impreuna cu Peceli Integralt Bordas Maria

Oktatasi Kozpont
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Veni Sancte — Liturgie Romano-

29. octombrie Catolica de inceput de an scolar Nyiro Szabolcs
30. octombrie Cercul de dezbateri Szabo Jozsef
31. octombrie Club Cinema Szabo Jozsef
32. octombrie Ziua Internationala a economisirii Futaki Renata
33. | 11. noiembrie »Ziua lui Sfant Martin” Educatoarele
34. noiembrie Ziua Mondiala a Animalelor Toate invatatoarele
Deak Andrea
. . Concurs de desen ”Prietenii Balazsi Ema—Gxongyl
35. noiembrie . ” Rohodi Helén
animalelor . s
si toate invatatoarele
36, noiembrie Ziua Internat19nala a Toa_te Ca_drele
Inventatorilor didactice
Expoz1gﬁ ilrl:]‘;znr?]tilginala de Bodis Bedta
37. noiembrie Concurs de desen-Prietenii Bodi Boglarka
animalelor
38. noiembrie 200 zile de scoala invatatoarele SBS
Depunerea coroanei la casa natala
. . a poetului Horvath Imre- program
39 noiembrie artistic cu elevii din clasele V-VIII. Bende Orsolya
Comemorarea poetului Ady Endre
wIfju szivekben élek”
40. noiembrie -clasele V-XI1., Membrii catedrei
Saptamana poetului Ady Endre
a1 noiembrie Magyar irodalmi Angyal Olivia, Kun

illusztraciéverseny- Ady-hét

Tinde
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42, n0|embr|§- Mit jelent szalrnordra a Zatoschil B. Zsuzsa
decembrie rendszervaltas
43. noiembrie Ziua Sfintilor 1 Noiembrie luhasz Susana
44, noiembrie Ziua Mondiala a Filosofiei Szabo Jozsef
45, noiembrie Zilele prev_(?nlrn_w_olen_tel astipra Florea Katalin
copiilor si tinerilor
. Jocuri amicale de handbal cu )
septembrie- . . catedra de educatie
46. . . echipa scolii de la Tasnad clasele e
noiembrie fizica
IX-XII
S . 2
47. decembrie ”Aﬂsteptan.l pe N.I.O§ Nlcmaev Educatoarele
Cantece si poezii — la grupa
,,in jurul bradului de Craciun”
48. . Confectionare ornamente, Educatoarele
decembrie IO . . . 9
felicitari de Craciuni — la grupa
49, decembrie Cupa Mos Craciun-Editia a III-a Coznici Gabriella
’ ’ Schek Csaba
. Colectare haine pentru familii Toate cadrele
50. decembrie . . .
nevoiase didactice
5L decembrie in asteptarea Mosului Nicolae invatatoarele
. . . Toate cadrele
52. decembrie Serbare de Craciun didactice
53. decembrie »larna pe ulita” Ctedra d? Ijmba
romana
54. decembrie Karacsonyi kiallitas Angyal Olivia
Gheorghiu Andrea,
55. decembrie Christmas Péter Nora, Timar
Anett
56 nOIembrl_e- Mit jelent szaI’nordra a Zatoschil B. Zsuzsa
decembrie rendszervaltas
. 1 Decembrie, Ziua Nationala a Borbola M.
57. decembrie

Romaniei

Zatoschil B. Zsuzsa
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58. | 18. decembrie Ziua Minoritatilor Nationale Borpola M.
’ ’ Zatoschil B. Zsuzsa
Bordas Maria, Olah
59. decembrie Nasterea Domnului - Betlehem Maria, Nyiro
Szabolcs
decembrie- Jocuri micale de handbal cls VI1- Ctedra de educatie
60. . S
februarie VI fizica
decembrie- Jocuri amicale de f(_)tbal pentru Ctedra de educatie
61. . clasele V-VIII cu echipa scolii de la L
februarie fizica
Petreu, Tauteu
62. 22. ianuarie Ziua culturii maghiare Toa_te ca_drele
didactice
Deak Andrea
. : Ziua Culturii Maghiare Fugeqy.Anﬂ.(O
63. lanuarie roiect cultural Almasi Judit
P Baldzsi Ema-Gyongyi
Konczey Erzsébet
64. lanuarie Ziua Culturii Maghiare (ian.22) Toate ca_drele
didactice
65. 14.ianuarie ”Dor de Eminescu” Catedra qe !Imba
romana
66. 15 ianuarie De ziua lui Eminescu Catedra qe !lmba
romana
Comemorarea zilei de nastere a
67. lanuarie poetului Pet6fi Sandor —Clasele Fekete Kitty
elevilor Sc. Gimn. Chet
Ziua Culturii Maghiare si Farkas Cecilia si
68. 22 ianuarie Horvath Janos emlékiinnepség/ » .
. membrii catedrei
festivitate
69. lanuarie Magyar Kultiranapi kiallitas Angyal Olivia
. . . - n Borbola M.
70. 22. ianuarie. Unirea Principatelor Roméane Zatoschil B. Zsuzsa
71. lanuarie Ziua Internationala a Logicii Szabo Jozsef Botond
72. februarie »Bal mascat” — la grupa Educatoarele
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73.

februarie

Confectionare martisor pentru

Educatoarele

fete, femei
74. februarie Carnavalul mastilor Toate invatatoarele
75. februarie Bal mascat Toa_te ca_drele
didactice
76. 21 februarie Ziua Internationala a Limbii Toa_te ca_drele
Materne didactice
77 februarie Dragobetele-zma_drggostel sia Mot Anca
bunavointei ’
78. februarie ” Dragobetele” Lucaci Loredana
79. februarie Maraton de lecturi Balogh Tiinde,
Bende Orsolya
80. februarie Farsangi kiallitas Angyal Olivia
81. februarie Valentine's Day Gheorghlu Andrea,
Péter Nora
. Valentins Day — Obiceiuri de ziua Toa_ta echipa d?
82. februarie . : Socio-Umane si
de Valentin(Balintnap) .
Religie
»Un ghiocel pentru fiecare femeie”
Activitate practica — Educatoarele
83. 08. martie confectionarea Tnvititoarele
Cadourilor pentru mame, bunici, ’
femei
84 29 martie »Pretuim apa, nu o risipim” Poszert Monika
' educatie ecologica Educatoarele
Traditii si obiceiuri Pascale Educatoarele
85. martie Incondeierea ouilor de Paste — la s
srupi Invatatoarele
86. martie Ziua Internationala a Femeilor Toa.te Ca.d rele
didactice
87. martie 400 zile de scoala Invatatoarele SBS
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88. martie 600 zile de scoali Inviatitoarele SBS
. Martisorul — mit si traditie Vetesi Adina
89. martie i n . ’ ’
romaneasca
90. martie Comemorar(?a zilei de 'nastere a Fekete Kitty
poetului Arany Janos
91. 15 martie Comemorarea., Ziig Marcius Membrii catedrei
pentru clasele V-XII.
Magyar irodalmi ..
92. . illusztracioverseny- 1848 marcius Angyal Qhwa, Kun
martie - Tiinde
15 emlékére
. Concursul tematic ” Zug .
93. 15 martie marcius” legat de 15 martie 1848 Zatoschil B. Zsuzsa
94, martie Luna padurilor luhasz Susana
95. martie Ziua Internationala a apelor luhasz Susana
96. martie-aprilie | Jocuri micale de fotbal cls I’X-X-XI Catedra d.e ?duca‘gle
fizica
_ _ Jocuri amicale de fot_bal pentru Catedra de educatic
97. martie-mai clasele IX-XII, cu echipa scolii de . ’
fizica
la Suplacu de Barcau
. »S4 ingrijim Pimantul” — Ziua Kiss Beata
%8. 22. aprilie Pamantului Educatoarele
Boédis Beata
99. aprilie Ziua Internationala a Poeziei Bddi Boglarka
100. aprilie Cartea mea de suflet Takoé Monica
101, aprilie Comemorarea [_)oetulul Jozsef Fekete Kitty
Attila
102. 11 aprilie Ziua Poeziei Maghiare- Bende Orsqua, Szabo
comemorare- Melinda
103. aprilie Easter Gheorghiu Andrea,

Péter Nora
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Borbola M.
Zatoschil B. Zsuzsa

104. 8 aprilie Ziua comemorarii Holocaustului Antal Zs. Istvan
Olah Nora
- . < A . Antal Zs. Istvan
105. 22. aprilie Ziua Pamantului Olah Néra
106. aprilie Luna Pamantului si a pasarilor luhasz Susana
107. aprilie Vizita in pietele virtuale Futaki Renata
- Sfintele Sarbatori de Paste - Bordas _I\/Ianaz Olah
108. aprilie S Maria, Nyiro
obiceiuri
Szabolcs
_ Pregatirea, con_fectlonarea Vékony Edina
109. mai cadourilor Educatoarele
Pentru Ziua Mamei — la grupa
. . ' ~ .,, _ -
_ »Arbori si pa.sa1:1 Ziua Gaspér Renata
110. 22. mai. mondiala a
< s s . . Educatoarele
Pasarilor si arborilor
111 mai Forta in natura Coznici Gabriella
' proiect educativ Schek Csaba
. Ziua Internationala a Familiei-zi Forgdcs Eniko
112. mai . Perl Emese
deschisa
Boédis Beata
113. mai Jocuri in aer liber Bdédi Boglarka
114. mai Ziua Mamei Toqte ca_drele
didactice
115, mai Person{;ue feminine cgle?re din Zaharia Alina
literatura romana
116. mai Zlua Europel — unitate in Badea Catilin
diversitate
117, mai Con(.:urs Ioce}l dedJcat pentru Ziua Kun Tiinde
internationala a mamelor
. . . . Antal Zs.
118. 9 mai Ziua Europei, 9 mai Borbola M.
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119 9 mai 9 mai, ziua independentei politice a Borbola M.

' Romaniei Zatoschil B. Zsuzsa
120. mai Tavaszi kiallitas Angyal Olivia
121. 10 mai Madarak és fak napja Barbu Edit

Kiallitas
192, mai Ziua Mamelor — Biserica Bordas Maria
Reformata
. Ziua egalitatii de sanse intre Szabo Jozsef si luhasz
123. mai . .
barbati si femei Susana
124, mai-iunie Jocuri micale de)?landbal cls IX-X- Varodi loan
195 iunie »Copile , azi e ziua ta! — Ziua Vigh Zita
' Internationali a copilului Educatoarele
126. iunie Ziua Abecedarului Baldzsi E,mma
Zeffer Timea
127. iunie Ramas bun clasele a IV-a D edk Andre’a
Konczey Erzsébet
128, iunie Ziua Copiilor Toa_te ca_drele
didactice
129. iunie Ramas bun clasele a IV-a invatatoarele
130. iunie Serbarea Abecedarului invatatoarele
131, iunie I |un|e-2|ua_copnl_or de Mot Anca
pretutindeni ’
Gheorghiu Andrea,
132. iunie Children’s Day Péter Nora, Timar
Anett
Ziua Unitatii Nationale impreuna
133. lunie cu Pecel Integralt Oktatasi Bordas Maria
Kozpont
Nagy Gabriella
134. iunie Inchiderea festivd a anului scolar Takoé Monica
Deak Andrea
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invatatori, diriginti,
educatori

Tabara de limba engleza

135. iulie Prof. de Ib.engleza

136. iulie Tabira de limba romana Prof. de Ib. romana

1.4 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZE DE DIAGNOZA

1.4.1. Analiza PEST(EL)
Analiza PEST(EL)

Activitatea Liceului Teoretic ,,Horvath Janos”, ca entitate, este influentata intr-o mare masura
9 9

de factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi care se manifesta n mediul
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in care acesta 1si desfigoara activitatea. Aceastd metoda structureaza analiza complexa a institutiei
noastre.

Factori politici
a). la nivel national:
-cadrul legislativ preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de Invatimant avand in
vedere Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
(descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene);
-liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii i a manualelor, achizitiile de
material didactic);
-finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi (Programul guvernamental
,Lapte —Corn”, ,.Bani de liceu”), si diferitelor burse;
-existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionald (org. de Universitatea din Oradea, CCD Oradea, Centrul de
Formare Continua in Limba Maghiard, Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Roméania);

b). la nivel regional si local:

-sprijinirea financiard a unitd{ii noastre de catre ISJ Bihor si Consiliul Local al Municipiului
Marghita.

Factori economici

a). la nivel national:

-cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri guvernamentale rambursabile sau nerambursabile
pentru dezvoltarea infrastructurii institutiei;

b). la nivel local:

-migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei
interne si externe in diverse calificari si profesii;

-resursa economica disponibila in unitatea scolara (cantina scolii, Fundatia ,,MOST”, Comitetul de
parinti);

-orientarea actuald impune translarea interesului unitatii noastre spre o culturd a proiectelor (Comisia

pentru programe si proiecte educative la nivelul unitatii scolare, Consiliul elevilor MAK);
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-sponsorizarea din partea mai multor agenti economici si firme private (carti pentru dotarea
bibliotecii, tehnici de calcul pentru dotarea laboratorului de informatica, premii pentru serbari si
concursuri scolare);

-rambursarea cheltuielilor pentru elevii navetisti de Primaria Municipala;

-apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masurd mai mare
insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatdmant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor)

Factori sociali

a). la nivel national:

-normalizarea nivelului de trai- mediu datorita situatiei social-economice;

b). la nivel local:

-scaderea fluctuatiei demografice influenteaza cifrele de scolarizare a unitatii noastre;

- existenta relatiei de parteneriat cu Primdria Municipiului Marghita, cu Polifia Marghita pentru

prevenirea cresterii abandonului scolar si a violentei in unitatea noastra;

-prezenta unor programe de sprijin si consiliere pentru elevii ramasi in grija rudelor sau a familiilor

social defavorizate (Fundatia ,,ELIM”, Bursa sociald ,,Nyilas Misi”).

Factori tehnoloqici

-raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul faciliteaza transmiterea
informatiilor n timp scurt (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila, fax, xerox, scanner );
-existenta laboratorului de informatica si de limbi strdine dotate cu aparatura necesara;

-conectarea la internet in cca. 90% a elevilor si a cadrelor didactice;

-accesul nelimitat la internet asigura cadrelor didactice facilitatile tehnologice necesare;

-sporirea resurselor informationale (pagina WEB, Revista scolit MOZAIK)
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-dotarea unitatii cu aparatura audio-vizuala (videoproiector, tabla electronica, laborator fonic, laptop

la dispozitia comisiilor metodice);

-generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, predare online) conduce la modernizarea

actului educational traditional

-dezvoltarea scolii virtuale Classsroom si derularea cursurilor de instruire si formare

Factori ecologici

-respectarea unor norme precise In protejarea mediului de catre unitatea noastrd scolara,
-diverse activitdti ecologice (Patrula de reciclare, proiecte finalizate sau in derulare), activitati de
voluntariat ecologice pentru ingrijirea si amenajarea spatiilor verzi;

-colectarea selectiva a deseurilor la nivelul scolii.

Factori legislativi

-respectarea metodologiilor, actelor normative (contracte, legi, modificari legi, regulamente) si
instructiunilor (ghiduri, instructiuni) in vigoare care favorizeaza realizarea unor scopuri educationale
(Legea Educatei 2011, Plan Cadru, Structura anului scolar, Metodologia de organizare si desfasurare
a Evaluarilor Nationale si Bacalaureat, Regulament de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, Contract colectiv de munca, Contract individual de munca, Legea privind
protectia si promovarea drepturilor copilului);

-impiedicarea realizarii unor scopuri educationale sau unor activitdfi pe termen mediu sau lung din

cauza deselor schimbari legislative.

1.4.2 Analiza SWOT /SWOC

Cu ajutorul analizei SWOT, care este o metoda frecvent utilizata, putem ajunge la o diagnoza
si 0 analizd a nevoilor educationale si de formare a institutiei noastre. Acronimul SWOT (de la
»Strengths”-,,Weaknesses™-,,Opportunities”-,, Threats”) a devenit SWOC (,,Challenges”) pentru ca

,2Amenintarile” au fost redenumite ,,Provocari”, accentul fiind pus nu atat pe ceea ce se intampla in
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mediul exterior al gcolii, cat pe rdspunsul organizatiei scolare care, in mod necesar, trebuie sa fie
proactiv.

Pornind de la analiza SWOT,de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si provocarilor, Piramida Scopurilor ne asigurd o viziune holistica asupra nevoilor si
tintelor educatiei .

PIRAMIDA SCOPURILOR

VIZIUNEA

OBIECTIVE GENERALE

Analiza ANALIZA SWOT SWOT /SWOC

Cu ajutorul analizei SWOT, care este 0 metoda frecvent utilizata, putem ajunge
la o diagnoza si o analiza a nevoilor educationale si de formare a institutiei noastre.
Acronimul SWOT (de la ,,Strengths”-,,Weaknesses”-,,Opportunities”-,, Threats”) a
devenit SWOC (,,Challenges™) pentru cd , Amenintarile” au fost redenumite
,Provocari”, accentul fiind pus nu atat pe ceea ce se intampla in mediul exterior al
scolii, cat pe raspunsul organizatiei scolare care, in mod necesar, trebuie sa fie proactiv.

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe
-unitatea noastrd dispune de planuri de | -interesul scdzut al elevilor de clasa a VIII-a
invatamant, programe scolare, auxiliare | pentru disciplinele la care nu sustin testare
curriculare (manuale, harti, atlasuri, ghiduri | -activitate slaba a unor comisii metodice
metodologice si de evaluare, teste pentru | -lipsa continuitatii alternativei SBS in ciclul
gimnazial, liceal
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simulari si evaludri nationale respectiv
bacalaureat)

-existenta CDS-ului realizat potrivit cerintelor
majoritatii elevilor

-implicarea in Proiectul National ROSE
-program specific pentru sdptamana ,,Scoala
altfel”

-existenta tuturor ciclurilor de invatamant
asigurd continuitatea elevilor in scoala (inv.
prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional
postliceal)

-oferta liceala (clase matematica-informatica,
stiinte ale naturii si filologie)

-infiintarea si oferta claselor profesionale
(zidar/instalator, bucatar/ospatar) si postliceale
(tehnician 1n activitati de secretariat)
-promovarea ofertei scolare prin pliante
-succesul alternativei Step by Step

-activitdtile extracurriculare sunt multiple
(concursuri, olimpiade, serbari, comemorari,
activitagi sportive si culturale) axate pe
segmentele culturd, sport, viatd sanatoasa

-pregitirea  suplimentard pentru testdrile
nationale si performanta
-crearea platformei online Classroom 1n

perioada Sars Cov 19 si utilizarea acesteia la
nevoie

-accessul cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor pe site-ul scolii

-existenta revistei scolii MOZAIK in format
tiparit si electronic

-elaborarea teoreticd si monodisciplinard a
documentelor scolare

-inexistenta manualelor de specialitate pentru
clasele profesionale si postliceale

Oportunitati

Provocari

-cursuri de formare oferite de CCD jud. Bihor,
Centrul de Formare Continud in Limba
Maghiard sau alte institutii

-posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean,
national si international

-preocuparea permanentd a conducerii pentru
delegarea de sarcini tuturor profesorilor,
implicdndu-i  in  proiecte care vizeaza
dezvoltarea institutionala

-oferta mare de manuale digitale, auxiliare
curriculare de pe piata si biblioteca virtuala

-programe scolare incdarcate
-numar mare de ore pe sdptamana
-proiecte structurale greu accesibile
-absente nemotivate la unele clase
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Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

-ponderea cadrelor didactice titulare cu grade
didactice I si Il

-existenta unui real interes pentru formarea
continua a cadrelor didactice si participarea lor
la diferite cursuri de formare continua si
perfectionare

-relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeaza un climat educational stimulativ
-delimitarea  responsabilitatii a  cadrelor
didactice si o buna coordonare a acestora
-cresterea promovabilitatii in urma examenului
de Bacalaureat in anul scolar precedent, 2020-
2021

-elevi atent selectionati, capabili de performante
scolare si extrascolare, dispusi sa-si valorifice
abilitatile si deprinderile dobandite

-preocupare pentru stimularea elevilor cu
rezultate deosebite

-numar mare de premii
concursuri scolare
-organizarea a mai multor concursuri scolare de
catre cadrele didactice al acestei unitati (faza
zonala si judeteand)

-pregatirea cadrelor didactice in accesarea
proiectelor europene

-consiliul reprezentativ al elevilor este implicat
in mai multe activitati ai scolii

-existenta unui cabinet de asisten{d psiho-
pedagogica cu cadru didactic calificat
-existenta profesorilor de sprijin pentru elevi
care necesita ajutor (CES)

-valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare

-utilizarea platformei AEL de catre toate cadrele
didactice

la olimpiade si

-lipsa de interes a elevilor la invatatura,
promovabilitate scazuta la Evaluarea Nationala
-lipsa logopedului

-repartitia neuniforma a initiativei si implicarii
personalului in  problemele unitatii de
invatamant

Oportunitati

Provocari

-posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante In activitate prin premii,
distinctii si gradatii de merit

-scaderea populatiei scolare care duce la
reducerea efectivului de elevi cu efecte asupra
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-participarea elevilor la excursii organizate 1n
tara si in strainatate

-existenta resurselor necesare, la nivel local,
pentru formarea continua a cadrelor didactice si
a personalului didactic auxiliar

-atragerea elevilor din zond pentru optarea
specializarii existente 1n profilele scolii
-posibilitatea de perfectionare a cadrelor
didactice necalificate care predau in clasele
profesionale si postliceale

-accesare la cursuri de perfectionare n predarea
online

planului de incadrare cu personalul didactic si
asupra selectiei elevilor

-crestereca absenteismului mai ales a elevilor
proveniti din mediu defavorizat

-parasirea timpurie a scolii a elevilor proveniti
din familii dezorganizate

-multiplicarea §i intensificarea problemelor
create de elevii de etnie romad, cauzate de
cresterea ponderii romilor in comunitatea locala
-cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale respectiv al celor care
provin din medii defavorizate

-promovarea in societate a non-valorilor,
minciunii, violentei prin mass-media

-accesul slab pe platformele online a elevilor
proveniti din familii defavorizabile

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-posibilitatea invatarii intr-un singur schimb din
anul scolar 2015-2016
-conditii bune, nivel de confort in scoala
-existenta urmatoarelor spatii:

-cabinetul de informaticd bine echipat cu
calculatoare

-laboratoare de biologie, chimie-fizica,
fonic, bine dotate cu mijloace de invatamant si
materiale didactice

-biblioteca scolii foarte bine dotata

-cabinetul de asistentd psiho-pedagogica
dotat cu materiale necesare

-cabinetul medical cu asistenta permanenta

-sala de mese spatioasa

-ateliere  dotate  pentru
invatamantul profesional
-preocuparea permanentd de modernizare a
bazei materiale de catre conducerea scolii
-editarea prin eforturi propii a revistei scolare

elevii  din

-spatiu redus a terenului in aer liber (curte)
-lipsa cabinetului pentru profesorul de sprijin
-lipsa de interes a Comitetului de parinti de a se
organiza ca asociatie

-lipsa salii de sport in incinta scolii

Oportunitati

Provocari
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-accesul elevilor nostri la diferite burse din
partea admistratiei locale sau a unor fundatii
-existenta unor fonduri prin eforturi proprii
(cantina scolii, fise privind destinaia sumei
reprezentaind 2% din  impozitul anual,
sponsorizari)

-existenta Asociatiei MOST, infiintatd pentru
sustinerea institutiei

-fonduri accesibile din partea Directiei de
Dezvoltare si Implementare a Proiectelor,
Primdriei municipiului Marghita, Bethlen
Gabor Alapkezeld ZRT pentru derularea
proiectelor si activitatilor extracurriculare

scoli infratite

-sporirea fondurilor destinate modernizarii
resurselor din partea parintilor (Comitetul de
Parinti)

-accesul la programe europene, nationale sau
judetene de dezvoltare

- sursa de finantare din Bugetul National pentru
construirea salii de sport

-propunerea catre Consiliul Local pentru
demersuri ca cladirea  multifunctionala
(bucatarie, cantind, biblioteca si sala festivad) sa
fie realizat prin fondurile  Ministerului
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
-posibilitatea de a folosi tablete gratuite oferite
prin Programul National ”Scoala de acasa”
-existenta diferitelor burse scolare oferite de
Guvernul Romaniei

-unele modificari in domeniul
financiar

-Intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri
pentru deplasarea cadrelor didactice

-fonduri limitate din resurse extrabugetare
-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

duce la uzura morala a echipamentelor existente

legislative

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-0 colaborare foarte buna cu Comitetul de
parin{i pe scoald, Primdria mun. Marghita,
Consiliul local, Biblioteca oraseneasca ,,loan

-lipsa unei preucupari sistematice privind
implicarea pdrintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a  ofertei  educationale
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Munteanu”, Politia Marghita, ISU Marghita,
Biserica reformata si romano-catolica, Casa de
cultura

-participarea scolii la diferite programe initiate
de Comitetul de parinti pe scoala, Primaria
mun. Marghita, Consiliul local, Biblioteca
orageneasca ,,Joan Munteanu”, Politia Marghita,
ISU Marghita, Biserica reformatda si romano-
catolica 1n calitate de partener sau in care acestia
devin parteneri

-slaba implicare a Comitetului de parinti in
realizarea unor proiecte de finantare la nivel
institutional

-participarea institutiei la diferite actiuni
umanitare, ecologice
Oportunitati Provocari

-reprezentarea Consiliului Local in C.A. si
C.E.A.C. al scolii

-buna colaborare cu ISJ Bihor si unitatea conexa
CCD Bihor

-colaborare stransa cu Tetrul MMPodium si
Trupa Lilliput din Oradea, Teatrul de papusi din
Ungaria

-schimburi de experienta cu cadrele didactice si
elevii din diferite scoli din tara si din Ungaria
-contracte cu  operatori  economici cu
posibilitatea de a efectua practica elevilor din
invatdmantul profesional la firmele orasului

-lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
plecarii parintilor la munca in strdinatate
-dificultati in atragerea sponsorilor
-instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor partenere
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[I. STRATEGIA

1.1 DEVIZA, VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII SCOLARE

DEVIZA SCOLII

Rolul scolii este sa formeze deprinderea tinerilor de a invata, sa
trezeasca dorinta lor de a cunoaste, sa simta bucuria muncii bine
facute, sa guste emotia creatiei si sa gaseasca profesia pe care o va face
cu placere.

Szent-Gyorgyi Albert (premiat cu Premiul Nobel - 1937)

Viziunea reprezintd imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala sd realizeze in viitor.
Conducerea scolii, corpul profesoral, vor dezvolta viziunea impreuna cu partile direct interesate, ale

caror asteptarisi valori contribuie la obiectivele scolii.

VIZIUNEA SCOLII
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Scoala noastra are ca tel asigurarea unui invitimant si a unei educatii din ce in ce
mai performante in limba maghiara, fiindca acesta este elementul esential al

sperantei intr-un viitor mai bun.
Misiunea scolii trebuie sa se refere la rezultatele educatiei pentru elevi si comunitate. Fiecare
scoald trebuie sa-si defineasca o personalitate proprie, determinatd de locul ei in comunitate, de

valorile exprimate si de oferta educationald, care sa fie exprimata in misiune.

MISIUNEA SCOLII

Institutia noastra este o scoala dinamicd, cu limba de predare maghiara, care are
usile deschise copiilor si tinerilor cdarora, prin resursele sale umane §i materiale, le

oferd un mediu favorabil imbogdtirii cunogtintelor si dezvoltarii personalitdatii lor.

II. 2 TINTE STRATEGICE

(3 Tinta 1. Inlesnirea utilizirii tehnologiei moderne si
proactive in procesul de predare-invatare-evaluare prin
formarea resurselor umane, stimularea creativitatii acestora si

procurarea bazei materiale adecvate.

(”3  Tinta 2. Reducerea absenteismului si a pirisirii timpurii a
scolii prin sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate,

pentru a finaliza invatamantul obligatoriu sau profesional.

(3 Tinta 3. Cresterea calitiitii si modernizarea demersului

educational In vederea formarii tinerei generatii in spiritul

respectarii principiului natura-mediu-sanaitate.
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(™3 Tinta 4. Asigurarea notorietitii si intirirea prestigiului
scolii in comunitatea locala, pe plan judetean, national si

international.

I1.3 OPTIUNILE STRATEGICE

Tinte strategice

(3 Tinta 1. Inlesnirea utilizirii tehnologiei moderne si
proactive in procesul de predare-invatare-evaluare prin
formarea resurselor umane, stimularea creativitatii acestora si

procurarea bazei materiale adecvate.

Motivarea alegerii tintei:

e Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

e (Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationala;

e Activitatea scolii trebuie Tmbunatatitd prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
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» Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, soft-uri educationale,
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Bihor, RED, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Bihor, Primarie, Consiliul Local.

Onptiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura IT in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.

Rezultate asteptate:

v" Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

v’ Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

v’ Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-

invatare masurat prin cresterea numarului de elevi.

(™3 Tinta 2. Reducerea absenteismului si a parisirii timpurii a
scolii prin sprijinirea elevilor proveniti din medii defavorizate,

pentru a finaliza invatamantul obligatoriu sau profesional.

Motivarea alegerii tintei:
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Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate In educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald;

Necesitatea impusd de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;

Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a
se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de alta natura;
Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte

educationale speciale.

Resurse strategice:

>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale §i financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, echipamente IT, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Bihor, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ Bihor, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:
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O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa

vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.4. Colaborarea cu serviciul social din cadrul Primariei pentru cazurile speciale.

Rezultate asteptate:

v

<

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune — dirigintele este atdt managerul clasei, cat si
al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic

problemele grupului.

(3 Tinta 3. Cresterea calitiitii si modernizarea demersului

educational in vederea formarii tinerei generatii in spiritul

respectarii principiului natura-mediu-sanaitate.

Motivarea alegerii tintei:

Necesitatea formarii deprinderilor de conservare a mediului inconjurator;
Un mediu sdnatos este indispensabil pentru o economie durabila si o societate echitabila;
Eficientizarea consumului de energie electrica, termica prin aplicarea unor masuri concrete si

prin monitorizarea acestora;

.....

scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

Formarea responsabilitdtii pentru propria dezvoltare si sanatate.
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Resurse strategice:

>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati derulate de catre Consiliul Judetean
,Bihorul-judet curat”; programe de activitati derulate la nivel national: ,Let’s do it,
Romania!”

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ
Bihor, legislatie actualizata,

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ Bihor, Primérie, Consiliul Local, Politie.

Onptiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza colectarea selectiva a

deseurilor;

0O.2. Realizarea unor actiuni de voluntariat pentru colectarea deseurilor din orasul Marghitasi

imprejurimi;

0.3. Crearea unor parteneriate cu diverse O.N.G.-uri care promoveaza un stil de viata sanatos;

0O.4. Prevenirea consumului de droguri prin sustinerea unor conferinte cu persoane abilitate din

cadrul Politiei pentru combaterea consumului de substante interzise.

Rezultate asteptate:

v

Cresterea numarului de elevi implicati in activitati de voluntariat care vizeaza protejarea
mediului inconjurator;

Constientizarea elevilor asupra riscurilor la care se expun prin consumul de substante
interzise;

Imbunatatirea fluxului de activitati care urmaresc un stil de viata sinitos;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoala.

Protectia mediului inconjurdtor

Scoala joaca un rol major in educatia privind protectia mediului inconjurator pentru ca tinerii

petrec o mare parte din timp in scoald si pentru ca aici este locul unde este asigurata
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<

transmiterea de cunostinte. Pe langa transmiterea de cunostinte scoala are menirea de a
dezvolta atitudinea pozitiva a elevilor fatd de problemele mediului inconjurétor.

Tema corespunde cerintelor individuale si locale. Formeaza capacitati si deprinderi, abilitati
practice de integrare reald a elevului. Motiveaza invatarea, formarea intelectuald a elevului,
prin asumarea unui sistem de atitudini si valori. Acest program prezintd o serie de activitafi
care implica elevii in luarea unor decizii si in rezolvarea unor probleme. Educatia privind
protectia mediul inconjurator cuprinde:

informatii corecte privind starea mediului,

dezvoltarea unor deprinderi in relatie cu o planeta sanatoasa,

dezvoltarea responsabilitatii personale si civice ale elevilor,

informatii privind reducerea poluarii mediului,

cunoasterea interdependentei tuturor formelor de viata pe Pamant,

dezvoltarea unei gandiri pozitive si a optimismului.

De multe ori adultii ofera exemple negative copiilor. Alegerea exemplului pe care ei trebuie
sa-1 urmeze constituie o dilema pe care ei trebuie s-0 rezolve. Prezentarea modelului corect
nu este suficient pentru a fi adoptat. Ei trebuie sa cunoasca in profunzime motivele pentru
care anumite reguli trebuie respectate si e necesar sa simte fiecare ca alegerea pe care au facut-
o este propria lor optiune si nu a fost impusad de nimeni.

Competentele generale:

1. Prezentarea, descrierea si explicarea mediului inconjurator cu elemente, procese si
fenomene caracteristice;

2. Identificarea si relationarea elementelor componente ale mediului;

3. Prelucrarea informatiilor si conceptelor utilizdnd metode specifice stiintelor;

4. Dobandirea unor deprinderi de investigare, de cercetare care sd faciliteze o pregatire
permanenta asumata;

5. Rezolvarea de probleme si situatii problema prin utilizarea de rationamente inductive si
deductive;

6. Comunicare orala si scrisa utilizand limbajul stiintific specific in formularea explicatiilor,
in conducerea investigatiilor interdisciplinare si in raportarea rezultatelor;

7. Dezvoltarea unui comportament responsabil fatd de necesitatea protejarii mediului

inconjurator;
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8. Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in culegerea de date, in prelucrarea si
comunicarea lor;
9. Dezvoltarea personala prin formarea gindirii interdisciplinare si gestiunea propriei invatari.
10. Manifestarea spiritului inovator prin dezvoltarea creativitatii si originalitafii.
Valori si atitudini:
-Dezvoltarea interesului pentru informare si documentare stiintifica.
-Dezvoltarea curiozitatii fata de mediu.
-Dezvoltarea tolerantei fata de opiniile celorlalgi.
-Constientizarea si implicarea in problemele interdisciplinare.
-Incredere in adevirurile stiintifice si apreciere critici a limitelor acestora.
-Constientizarea rolului fiecaruia dintre noi 1n realizarea unei lumi mai bune si a unui mediu
mai sanatos.
-Cunoasterea necesitatii protejarii naturii.
-Incurajarea elevilor de a actiona, de a face proiecte si a lupta pentru schimbare.
-Dezvoltarea deprinderilor de a rezolva probleme si a lua decizii.
- Cunoasterea relatiilor existente intr-un mediu sanatos si propria noastra sanatate.
- Cunoasterea importantei unirii tuturor fortelor in realizarea scopurilor propuse.
- Constientizarea faptului ca actiunile fiecaruia sunt rezultatul unei optiuni.
In Liceul Teoretic “Horvath Janos”, educatia privind protectia mediului inconjuritor se
desfasoara in diferite moduri . Exista ord optionald: ,,Protectia mediului Tnconjurdtor” si
participdm la diferite concursuri pe aceasta tema, de ex.: concursul “Ecoprovocarea”- concurs
judetean. Prin acest concurs ne propunem sa crestem interesul copiilor pentru protejarea
mediului Tnconjurator si pentru colectarea selectivd a deseurilor. S@ incurajam spiritul civic,
prin implicarea copiilor in actiuni de voluntariat. Pe langa acest concurs anual se organizeaza
colectarea selectivd a deseurilor in scoald. Pentru scoala noastra este important reducerea
consumului de energie electricd, astfel indirect ajutam la scaderea dioxidului de carbon din
atmosferd. In cladirea noud a scolii au fost modificate corpuri electrice pe tub LED, a fost
echipat cu tub LED si a fost legat la curent laboratorul extern tip vagon.

Un alt concurs la care participa elevii nostri, este concursul national “Scoli
Prietenoase cu Natura”. Lista de activitati, cu cele cinci puncte obligatorii:

1. Hranirea pasarilor in timpul iernii si realizare listd de specii.
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2. O activitate la alegere: = prevenirea coliziunii pasarilor cu geamuri = plantare specii de flori,
arbori, arbusti autohtoni prietenoase cu vietuitoarele.

3. Participarea la programul Spring Alive prin cel putin o activitate la alegere: = raportarea
primei semnalari a uneia din cele 7 specii tintd pe pagina Spring Alive = participarea la
concursul de desene = organizare ,,Zilei Randunicii” in luna mai = organizarea ,,Zilei Cucului”
in luna aprilie = organizarea ,,Zilei Prigoriei” In luna mai = organizare activitati cu tematica
»Serbarea primaverii si a naturii” = celebrarea ,,Zilei Mondiale a Pasarilor Migratoare” din 10
mai prin: o raportare nr. cuib de lastun de casd si randunica aflate sub streasina scolii/in
cladirile anexe sau domiciliul elevilor conform metodologiei o alte activitati legate de aceasta
Zi.

4. La alegere cel putin una din urmatoarele actiuni = realizare activitate Toamna 1n Natura =
realizare activitate “Creste-ti propria hranitoare” prin plantare tigva (Lagenaria siceraria) *
amplasare cuib artificial sau igienizarea celui amplasat intr-una diin anii anteriori = amplasare
material de cuibarire = amenajare sursa de noroi pentru lastun de casa, randunica = instalare
raft de protectie sub cuiburile de lastun de casa, rindunica = amplasare addpatoare = amplasare
baie de nisip = amenajare refugiu pentru amfibieni, reptile = amenajare adapost pentru arici =
realizare hotel pentru insecte = realizare si utilizare cutie de compost = participare la alte
activitati, evenimente, concursuri organizate de SOR = celebrarea uneia dintre zilele legate de
naturd (Ziua Pasdrilor, Ziua Pdmantului etc.) 5. Participarea la concursul Olimpiada speciilor.
Beneficiile conectarii copiilor cu natura: Sustine creativitatea si rezolvarea problemelor. Joaca
in natura este deosebit de importantd pentru dezvoltarea intelectuald si a creativitatii.
Imbunitateste abilititile cognitive. Apropierea, vizualizarea si expunerea zilnica la elemente
din naturd mareste capacitatea copiilor de a se concentra si imbundtdteste abilitatile cognitive.
Reduce stresul. Locatiile cu un numdr mai mare de plante, peisajele Inverzite si accesul la
zonele naturale de joaca contribuie semnificativ la reducerea stresului.

Conpiii de astazi petrec mult mai putin timp in aer liber decat parintii sau bunicii lor si aceastd
lipsa de legdtura cu natura le afecteazd negativ procesul de invdtare si bunastarea fizica si
emotionald. Este o problema si pentru natura, deoarece oamenii NU VOr proteja ceea ce nu
cunosc si iubesc. Sdnatatea sociald, psihologicd, - fizica si performantele academice ale
copiilor sunt imbunatatite semnificativ atunci cand ei au contact zilnic cu natura. Este de
datoria noastra, a cadrelor didactice, a parintilor si a biologilor sa facem tot ce ne std in putinta

pentru a-i face pe copii sa iubeasca natura din jurul lor.
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(™3 Tinta 4. Asigurarea notorietitii si intirirea prestigiului

scolii iIn comunitatea locala, pe plan judetean, national si

international.

Motivarea alegerii tintei.

Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personal;

La baza curriculum-ului si a proiectarii didactice trebuie sa stea cele opt domenii de
competenta cheie;

Resursele materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative trebuie valorificate
la valoarea lor potentialul lor maxim de catre cadrele didactice;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati
in actul instructiv-educativ;

Dezvoltarea atat pe filiera teoretia cat si pe cea tehnologica a activitatilor instructiv-educative

prin cresterea ofertei de calificari profesionale pe o paletd diversda de domenii

uuuuu

Resurse strategice:

>
>
>

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: Table interactive, echipamente IT, biroticad si consumabile.

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ

Bihor, legislatie actualizatd, RED;

>

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

>

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Bihor, Primarie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:
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O.1. Optimizarea actului didactic prin centrarea Invatarii pe elev, pe aspectele practic-aplicative si
prin realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor si descriptorilor de performanta
de cat mai multi elevi;

0.2. Elaborarea ofertei educationale care sa vizeze formarea competentelor-cheie, dar si educatia
complementara a elevilor;

0.3. Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinard si transdisciplinard a
continuturilor disciplinelor de invatamant.

0.4. Utilizarea softului educational la lectii;

O.5. Sustinerea unor lectii demosntrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice
0.6. Dezvoltarea in cadrul orelor de activitati practice a competentelor pentru realizarea concreta si

aplicarea cunostintelor in sarcinile de lucru.

Rezultate asteptate:

v" Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

v Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele
de politica educationalg;

v Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

v" Sa creasca interesul elevilor pentru ore, atat pentru dobandirea de cunostinte teoretice cat si
pentru dezvoltarea de abilitati si competente pentru aplicarea practica a cunostintelor, masurat
in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei
absenteismului;

v" Participarea la cursuri de perfectionare;

v Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

v" Cresterea procentului de promovabilitate la exmenele nationale.
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I1. 4. COFINANTARE — RESURSE FINANCIARE/ MATERIALE OBTINUTE
PRIN RELATII DE PARTENERIAT

Una din componentele de baza ale actului educational o reprezinta relatiile cu comunitatea
locala care include: administratia publica locala, agenti economici, bisericile, parinti, mass-media,
institutiile de cultura, etc.

Toate aceste segmente ale comunitatii locale sunt interesate in formarea elevilor ca viitori
oameni de baza ai societatii.
de dezvoltare al scolii si de imbunatatire a calitatii educatiei. De asemenea trebuie sa-si asume
responsabilitati cat mai clare in diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si cadre
didactice din scoald, precum si in descoperirea de noi resurse financiare §i materiale.

Acest obiectiv poate fi realizat prin sponsorizari ale unor activitati ( excursii, vizite, dotarea
cu echipamente si mijloace de invatamant etc. ) precum si prin sprijinirea elevilor cu probleme sociale
deosebite sau a celor supradotati.

O contributie importanta la optimizarea procesului instructiv-educativ o are si parteneriatul
real cu parintii elevilor. In acest sens s-a infiintat asociatia parintilor care isi propune si-si aduca un
aport la sustinerea financiara a unor activitati extracurriculare ale elevilor.

De asemenea s-au incheiat urmatoarele parteneriate:

Proiecte realizate pana in anul 2016:

- Reabilitarea cladire scoald. Schimbare destinatie si reabilitare cladire internat. Demolare
constructii provizorii, construire scoald noud. Reabilitare, modernizare, dezvoltare si
echiparea infrastructurii educationale preuniversitare si a infrastructurii pentru formare
continua- 6.084.031 RON

- Reabilitare cantina.

- Achizitionare ,,Microbuz” pentru scoald, partener: ,,Bethlen Gabor Alapkezel6 ZRT.”, in
valoare de 83.000 RON.

- Comitetul de parinti : au contribuit la amenajarea si dotarea sdlilor de clasd, in special cu
perdele, flori si la alte actiuni. Asigurd in ulele cazuri transportul la olimpiade judetene,
nationale.

- Primdria Municipiului Marghita : a dat cadouri de craciun elevilor din clasele pregatitoare si
I-IV din scoala noastra.

- Biblioteca scolii a primit peste 7500 de volume provenite din donatii. De ex. din aceasta
cantitate Ordo Hungariae — din Kisk6rds a donat cc. 5000 de volume.

- Pentru rezultate la olimpiade internationale elevul Olah Méatydas a obfinut bursa de la Bugetul
Republican, in cuantum de 525lei/ luna.

- Decontarea transportul cadrelor didactice au fost achitate la zi, din fondul de la bugetul
local.(2016-2017)
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- Decontarea transportul elevilor au fost achitate la zi de la bugetul de stat. (2015-2016 /cc.
37.121 lei)

- Bani de liceu pentru copii au fost asigurate de Inspectoratul Scolar din bugetul de stat cc.
13.400/an.

- Pe an financiar s-a alocat si s-a platit 40.369 RON pentru copii cu cerinte educationale
speciale( CES)- de la Primaria Marghita.

- Comunitatea Surorilor Franciscane au donat urmatoarele bunuri, ca ajutor umanitar: mese —
100 buc., scaune- 200buc., dulapuri- 10 buc.

- Primiria de la Szolnok, Berettyoujfalu, Kiskéros, Derecske si D-nul Derzsi Akos au donat
mobilier pentru 25 de clase din scoala noastra.

- Fabrica de mobila Kikol a donat mobilier de birou.

- Premii castigati ocazional la concursuri de ex. la biologie 2 microscoape.

- Alti sponsori care au ajutat scoala: Asociatia MOST, Nagy Akos si TIP-TOP S.R.L., Uniune
Pedagogilor Maghiari din Roménia, Rakoczi Szovetség, familia Horgos si S.C.Sygnus
S.R.L., Guba Jozsef si Unic Oil — Salard, Partiumi Oktatasi K6zpont, Consiliul Judetean
Bihor, Pocsaly Zoltan, Korompay Janos ,Korompay Klara, Almasi Istvan, Biserica Reformata
din Marghita, Mike Pal-Fundatia Kécenlét , Jannigje Hulsman, Nemzetkozi Gyermekmentd
Szolgalat, TRW Automotive, Ermelléki Reformatus Egyhazmegye, Balla Kornélia, UDMR
Marghita, d-nul senator Cseke Attila, Juhasz Andras, Bradacs Aliz, dr. Heim Katalin, Ordég
Sandor, Forgacs Csaba, Editura Corvin,Nemes Antal si SC Valenti SRL, SC Belotto SRL, SC
Marinstal SRL, Autograf, Smart Distribution, Gudor Katalin,Koppényi Zsolt, Farmacia
Arnica,Debreceni Fotdklub, SC Juniperus Farm SRL, Biserica Catolica din Marghita,
Nagyvaradi Gyermekmentd Szolgalat, Libavonat Zenekar- Papp Attila, Budapesti Csokonay
Vitéz Mihaly Gimnéazium, Réthi Kéroly, Spitalul Municipal dr. Pop Mircea, Antal Kalméan-
SC Marconst SA, Sebicom SRL, SC Fer- Ericom SRL, SC Van Den Heerik Agricola, SC
Enilud SRL, Crystal Bride, Somfay Janos, Surori franciscane din Mallersdorf- sora Renata,
Caritas Catolica, Budar Csba , Szélesi Sandor, Barcui Barna, SC Select SRL, fam, Serban,inv.
Barbu Marta, Kiss Szabolcs, Rotter Edudrd, Nyaradi Istvan, Bordas Monika, Papp
Erzsébet,II1. Margittai Iskolataldlkozd, SC Mokkatti Exim SRL, Bir6 Rozalia, Sarkadi Réka,
Budar Balint,Kecskés Zsolt, Kecskés Judit, Helios Fotoklub, Szildgyi Katalin Erzsébet,
Fiigedy Erika, Lami Pal Alapitvany, Tatar Horvath Gabriella, Gdbor Zoltan Levente, Szentes
Béla, Debreceni Epreskerti Altaldnos Iskola, Békési Eotvos Jozsef Tagiskola, Nato Charity
Bazar, RMDSZ Tulipan Kalaka, Dérner Marta si Kéroly, Nyaradi Istvan, Balaské Imre,
Oltean Petru, Szabo Zoltan, Lupau Leontin, dr. Bozi Judit, Derzsi Akos, Petd Csilla, Lakatos
Péter, Cora Tibor, Kiss Csaba, Margittai Gabor si Anita, Arkosi Antal, Horvath Sandor, Széke
Ferenc, Jacso Erika, Lengyel Eva, Balla Erzsébet, dr. Hajnady Gyorgyi, dr. Andrassy Gabor,
Safarné Hirling Erika, Zsombori Ilona, Janovszky Istvan, Zaszkaliczky Pal, Lukacs Kinga,
etc.

Cheltuielile au fost evidentiate si inregistrate prin compartimentul financiar-contabil a unitétii de
invatamant Liceul Teoretic “Horvath Janos” ,Marghita de catre contabila sefa Kalmar [lona Gyongyi.
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in conditii
foarte bune iar nivelul de confort in scoalad este
ridicat;

- cabinetul de informaticd este bine echipata cu
calculatoare; laboratoarele de
biologie,chimie,fizicd , de limbi, sunt foarte bine
echipate cu mijloace de invatdmant si materiale
didactice; -lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a unor cadre didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru Tmbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

-0 parte din mobilierul scolii este vechi,
necorespunzator;

-biblioteca scolii- este bine organizata,functionala
si dispune de un fond de carte ce acoperd in mare
masurd solicitarile la toate disciplinele de
invatamant; reteaua de calculatoare este extinsa in
toata scoala. - lipsesc 1n apropierea scolii atat sala de sport cat

) » ‘ si terenurile amenajate 1n aer liber;
- cabinetul de consiliere are o functionare buna;

-bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare; (plati, materiale, reparatii)

-exista resurse extrabugetare bune

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

-in perspectiva descentralizarii invatamantuluill  jpsuficienta resurselor financiare pentru

implicarea  mai  mare a Consiliului  de|\realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor la
Administratie  in  implementarea  corectd|timpul potrivit;

a finantarii per elev, programe pentru

66



LICEUL TEORETIC ,HORVATH JANOS” - MARGHITA
HORVATHJANOS ELMELETI LICEUM - MARGITTA

PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2096

modernizari, dotari — prin proiecte acordare de
burse pentru elevii cu probleme financiare dar si
pentru cei cu rezultate deosebite;

-insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de anvergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

— lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe aningreuncaza elaborarea unei
Strateqii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

-0 colaborare foarte buna cu parintii;

-colaborarea permanentd cu Primaria,Consiliul
Local ,Casa de Cultura, Biblioteca , etc.

-participarea scolii la programe initiate de acestia
in calitate de partener sau programe 1n care acestia
devin parteneri ale activitatilor scolii;

-dificultati datorita
reducerii activitatii economice si a legislatiei

birocratice.

in atragerea sponsorilor

-lipsa de implicare a unor cadre didactice in
activitatile scolile, altele decat cele didactice.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-buna colaborare cu ISJ ,si unitati conexe CCD, si
alte unitati scolare;

-relatia foarte buna cu alte scoli.

-dificultatile materiale ale parintilor duc la

diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii.
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. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

III.1 PLANURILE OPERATIONALE

PLAN OPERATIONAL

privind TINTA STRATEGICA NR. 1. inlesnirea utilizirii tehnologiei moderne si proactive in procesul de predare-invitare-evaluare prin
formarea resurselor umane, stimularea creativitatii acestora si procurarea bazei materiale adecvate.

EDULIB

CL. . Responsabil / . . I
. Domen | Obiectiv specific / ceisge p Indicatori de Monitorizare /
Tinta . . . Activitati Termen Resurse .
iul Optiune strategica umane realizare Evaluare
= b B Derularea unui proces
7 [<5) . . . .. . . U .
955 & instructiv-educativ digitalizat | Permanent Director Planul de activitati Chestionare
Sx £ 3 si modern
TE3E 2 ’
C = - . -
g 4O & g g Formarea continua a cadrelor .
- s Ay o : Cursuri de .
T80 s 3 = ] ] didactice pentru folosirea la formare. Numérul Adeverinte de
gz s o A5|g_urarea unut 1 clasa a noilor echipamente Ocazional Director e participare,
.2 22 2 c| £~ |ambientconfortabil | ;i ici - cadrelor didactice
- S o =S o prin participarea la cursuri de articipante rapoarte
S€E8 8 =3 = & | pentru elevi in perfectionare p p
: - — :: " — N .o ‘5
= i 2 g {&;'E E g cadrul scolii la Valorificarea competentelor Planul de
D . .
RESE g a = nivelul Uniunii TIC ale profesorilor si e - bal
N PeEEE S | Europene; o . . activitati, Numarul | Procese verbale,
= ac ® 2 elevilor in elaborarea si Lunar Director L. O
s ==9 9 @ L lucrarilor lucrari stiintifice
SES 5 = redactarea unor lucrari N o
8T 299 : stiintifice
e Po¢g g stiintifice e
£3 S s Folosirea resurselor
) - . .
= o G 2 educationale deschise, RED : Resurse accesate .
< 53 E SO SRR Permanent Director Chestionare
= Biblioteca scolara virtuala - sau nou create
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N . Responsabil / . . o
. Domen | Obiectiv specific / ey P Indicatori de Monitorizare /
inta . . S ctivitati ermen esurse .
t Activit T R
iul Optiune strategica umane realizare Evaluare
b Numarul
o 5 S . Dotarea echipamentelor bal
£SC _ 9 - o Procese verbale,
58 E g corespunzatoare a L < achizitionate, .
S Z35® 2 o . Achizitionarea de aparatura . . . ) chestionare,
SEC 53 = | laboratorului de T Ocazional Director Numarul elevilor activititi
Ep2 e 3 = | informatica cu implicati in L
=c 3 @ S « tn R realizate
2T 58 2 g aparatura IT in pas folosirea acestor
S58E<L & .~ | cudezvoltarea echipamente
. e o .
- IR = o | tehnologicd prin
fg = o > c = = .
£ 8 =5 € S g programe MEN si1
R g 5 H .
== 230 N proiecte,
32558 | &%
e °
T a2ces 2 - : Director/Cadr
==sC 52 4 Monitorizarea necesarului Permanent D Plan Rapoarte
R~ o= © = - e didactice
Swvo =k @ de echipamente IT
zz:5E3 2
S5 3%2°
283 <
= = >
- o O
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Obiectiv specific Responsabil /
. Domeni . ey Indicatori de Monitorizare /
Tinta / Optiune Activitati Termen Resurse .
ul . o realizare Evaluare
strategica umane
L . Planul de
o 2 = Achizitionarea de mijloace e
‘s B 9 : Iy activitati,
H— RPN T . didactice adecvate ) ) . o
SEER O ° . N Ocazional Director Numirul elevilor | Procese verbale
RED>5 s diverselor situatii de TR
=223 8| €52 |Asigurareade invatare implicati fn
~E33&¢| EE4 gurarea val aceste activitati
s S Easg| = 3¢ | dotrspecifice :
E 3 Eg = E S ¥ | procesului Planul de
o - [<P] [ - - R
s PIEE 27 £ | didactic; activitati,
i <5} . . o
Z2gs e 2 o Ocazional Director Numarul Procese verbale
E =S8 o Dotarea ritmica a tuturor .
=3 £Q=E * .. echipamentelor
“acs 5 spatiilor scolare cu o
o : ’ achizitionate
echipamente moderne §
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. Dome | Obiectiv specific / . eisle Responsabil / Indicatori de Monitorizare /
Tinta . . . . Activitati Termen .
niul | Optiune strategica Resurse umane realizare Evaluare
< Numarul de
(<5] -
2 t Atragerea de surse . . roiecte,
-S89 \rager . Director/Responsabi P N Rapoarte,
23C2 S = din proiecte de Ocazional | proiecte Numarul proiectele
° § %g E L = finantare externa participantilor la
Y - - .
Se52e¢8 s diferite proiecte
= :-c_:; e Q‘é - £ | Diversificarea
~=<SE®& | £ |surselorde venituri | Identificarea
s ,E Z o725 = S % extrabugetare eventualilor Permanent | Director/Diriginti Parteneriate Rapoarte
E=g820%L S g parteneri/sponsori
— = L O <
= =g ’§ & S = 0 =
o ; Z =
sE=EZgE = s Mentinerea legiturii Numsirul
720 v . .
E 2 % S é permanente cu Director/Presedinte srintilor Rapoarte
255 8 E 3 2 institutiile partenere Comitetului de _ patiniiiol P '
=2 2% S oo - Permanent . o implicati si al | procese verbale,
=2 Q_g o =~ (Primaria, Consiliul Parinti/Consilier institu‘,tiiior sedinte
= , itetu ucativ ’ ’ ;
= © Local, Comitetul de educat
L partenere

parinti
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PLAN OPERATIONAL

privind TINTA STRATEGICA NR. 2. Reducerea absenteismului si a pirisirii timpurii a scolii prin sprijinirea elevilor proveniti din medii
defavorizate, pentru a finaliza invataméantul obligatoriu sau profesional.

Obiectiv

. Dome- specific / ceisge Responsabil / Indicatori de Monitorizare /

Tinta . peer Activitati Termen P .
niul Optiune Resurse umane realizare Evaluare
strategica

£Ec Proiectarea activitatilor
= o« o . . . - .
= comisiei de diminuare si : . . Planul de activitate a | Verificare,
= £ ’ Ianuarie Director adjunct N I
A= combatere a comisiei sprijinire
= 2 abandonului scolar
=2 .
E_ 83 Proiectarea Elaborarea unui plan de
£ %’ = dvitatil consiliere si sprijinire a Psiholozul scolii Elevii implicati
:E NS ’g ?r?alnve: ?rliglre elevilor cu probleme la Februarie dir;g infi > | Planul de consiliere | in sedintele de
29 a = 9 i invatiturd si tendinte de gt consiliere.
£8 = S pe baza unei ’ ’ ’
23 2 £ | diagnoze reale |-a2andon scolar
Sz 2 5 cu ';ginte Proiectarea temelor
- (5]
EE S S | strategice care | PENtu orele de
— <] .. . .
s g 2 = .. g dirigentie care A e e Planificarea
£ =2 8 sd vizeze e . < Invatatori si Planul de activitati al
£2e2 = . abordeaza absenteismul O tema/ A s temelor pentru
253 S proceduri de . . diriginti invatatorilor si al
g8 ¢ < ) scolar si consecintele pe Modul dirigintil orele de
z2zs o asigurare a care acesta le are asupra rigintilor. dirieenti
=55 S| calitatii in P irigentie
855 educatie: rezultatelor scolare, a
8% & ’ scolii si a comunitatii
§ : Elaborarea unor

s . s
o s . e Proiecte activitati de .
SN proiecte de activitati de . . . L Proiectele
s = .~ N " Cadre didactice, invatare, Proiectul . .
K= invatare in conformitate | Permanent . o y didactice
o) S . Psiholog scolar propriu Invata cu

2 cu nevoile elevilor ’ mine ’
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absenteismului

N . Responsabil / . . I

. Dome- | Obiectiv specific /  eisle P Indicatori de Monitorizare /

Tinta . . . o Activitati Termen Resurse .
niul Optiune strategica realizare Evaluare
umane

= o . e Numadrul elevilor
SE Realizarea unor activitéti RPPE, implicati in
28 = educative care au ca scop Ocazional Director Planul de activitati ace’; te activititi
= % E = reducerea absenteismului adjunct ’
= o ]
o N = =] . . A
ESE 2 Implicarea elevilor in
- > Q .
=8 5 = evaluarea progresului scolar e
£33 > Cn . sisi | P Diriginti, Activitatil
S s S1 Incurajarea acestora sa 1s1 ermanent Profesofi Rezultatele scolare ctivitatile
5% 5 - N asume responsabilitatea RPPE ’ realizate
=Es = Consiliere, control, | pentru propriul proces de
=S S ’E“ monitorizare, invitare.
é i % evaluare, bazate pe | Elaborarea si implementarea Activititi

[ 1 Q1 . « eeye
2z E S reguli si pe ofertei de activitati Dirieinti ducativ
E a(g S procedurl d o . 1 A lrlglnt;l, e Uca |Ve
g ¢ = educative extracurriculare in . : . . s
2 = E = . . Ocazional Cadre didactice | extrascolare si Tabel activitati
<25 2 acord cu interesele elevilor extracurriculare
S5z o si prevenirea cauzelor
ST = = ’ . elaborate
8 5 § = abandonului scolar

== S
2EE S Dirigintii/

=y D
. E o P Raport absente Reducerea
- s Monitorizarea absentelor Lunar Invatatorii/ P ’
£ £
=

Secretariat
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. . Obiectiv specific / . eixoe Responsabil / Indicatori de Monitorizare /

Tinta | Domeniul . . < Activitati Termen .
Optiune strategica Resurse umane realizare Evaluare
. o L Intocmirea .

- Implicarea elevilor in Diriginti, Cadre . . Lista
- 8 i . . . . parteneriatelor intre .
S g diferite proiecte si didactice . . parteneriatelor
e artencriate scoala si celelalte
- P institutii locale-
g = Excursii, vizite la
= = o ’ Produse ale
£ 3 Contacte cu Primaria pentru .. muzee, spectacole, AR
T B Colaborarea cu . S Comisia T activitatii
iy .. L realizarea de activitati N actiuni caritabile la f
° 2 e serviciul social din . . dirigintilor o .~ .. | Acord de
£ e R extracurriculare Ocazional cdmine de batrani si .
£ 8 3 cadrul Primariei . parteneriat
8= = . orfelinate
=S S pentru cazurile
[=B=] ol . .. o« . .
2 8 = speciale Participarea la activitati Catedra de Ed.
- = P 1P ’ D Antrenamente Informare CP
= € 9 sportive fizica
ot
5 S =
2.8 % . N Catedra de
£ E 2 Participarea la Ingrijirea . .
=g iy spatiilor verzi bIOIO_gl_e Intalniri Proqes-verbal
£ = s pas Comisia Arhiva foto
3 g ] e e
= £ = dirigintilor
o= = Cresterea performantelor
sz = ’ P . N Rezultatele scolare,
Z £ = scolare prin motivarea Cadre didactice e Rezultatele
‘s 5 o Delegarea SO ) Permanent : rapoarte semestriale
s A = s elevilor si atragerea acestora Psiholog scolar scolare

5 o responsabilitatilor < <

£ = . o citre scoald
s § 3 in cadrul echipei =
< 'g - manageriale Organlzarea unor
2z < avandu-se in vedere lectorate/seminarii Diriginti, Lectorate cu

> D - . A -y - . .o -
S (=] criteriile de educationale 1n scopul Consiliile parintii/ procese Numarul de
£= g informadrii parintilor cu Martie claselor, verbale ale parinti implicati
(SR competenta . . . A AT N . .
2 E fesionals s privire la variantele optime RPPE intalnirilor in activitate
S = profesionala si : .
= manacerials de scolarizare pentru elevi
S E recum si principiul | [mplicarea elevilor in Diriginti
2 P | 31 prineip evaluarea progresului scolar | Permanent s, Activitatile
=2 lucrului in echipa o . O Profesori, Rezultatele scolare .

B si Incurajarea acestora sa isi RPPE realizate

asume responsabilitatea
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pentru propriul proces de
inv.
Numarul
. ) Lista cuprinzand burselor
Acordarea elevilor cu Director, 1 cup
o . g . elevii care acordate
situatie materiald precara a Comisie burse, . .

T : Lunar o beneficieaza de elevilor
unor ajutoare/ burse/ Bani Diriginti . . 1
de liceu/ bursa profesionala programul ,,Bani de provenifi din

liceu”, burse mediu
defavorizat
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PLAN OPERATIONAL

privind Tinta Strategici nr. 3 Tinta nr. 3. Cresterea calitatii si modernizarea demersului educational in vederea

formarii tinerei generatii in spiritul respectarii principiului natura-mediu-sanitate.

Obiectiv
Tinta Dome- specific / Activititi Termen Responsabil / Indicatori de Monitorizare /
niul Optiune Resurse umane realizare Evaluare
strategica
f E ‘Eé Proiectarca aCtiVitémor : . . Planul de activitate a | Verificare,
=
S8 35 > - d de colectare selective a lanuarie Director adjunct o e
s R E 5 = Initierea de i comisiel sprijinire
£ S99 = . deseurilor
- 5 proiecte
S % o 2 ducational
- p educationale
S =5 [ . . .. .
L= == o institutiil Elaborarea unui plan de ... .
g E - h S f:;re e consiliere a elevirl)or de Elevii implicati
- omm . e e . _pe A .
S gs g o .| e Februarie diriginti Planul de consiliere | in sedintele de
S5 >g = A= = monitorizeaza | importata colectarii consiliere
S E2Z = colectarea selective '
M O &= = > =
A o < selectiva a P
. e 8B o ; . N el Planificarea
S NZECE 2 deseurilor Proiectarea temelor - Invatator1 si Planul de activitati al
c =) ! > ¢
£ o= T ’ O tema/ A NI . temelor pentru
5T 2L pentru orele de diriginti invatatorilor si al
IZLTLe Modul ’ ’ ’ le d
s 2 @3 S odu L orele de
£ 3 = dirigentie dirigintilor. . .
=EEE = dirigentie
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N . Responsabil / . . I
. Dome- Obiectiv specific /  eisle P Indicatori de Monitorizare /
Tinta . . . o Activitati Termen Resurse .
niul Optiune strategica umane realizare Evaluare
I Prezentarea, descrierea ]
TE=E2 si explicarea mediului olanul de gg\rlrillag;ﬂ
= EEE inconjurator cu Lunar o o TR
S S 2% T ) o ) diriginti activitati implicati in
$EEE = Realizarea unor actiuni | elemente, procese si aceste activitati
253 S g de voluntariat pentru fenomene caracteristice
L < 1 -
5 ° 2 2 2 SF’IGCtare‘i‘ S/Ie$e“;¥1°ri Dezvoltarea unui Activitati
=5 8o 9 in orasul Marghita s iriginti 5
g5 %y 5 £ mprejurimi: S| comportament Dglimp’ educative
L w P = s . - adare . e e ey
P S : ags
S g s § S | Consiliere, control, respopsabll fata (.16 ) Permanent didactice extragcolare si Tabel activitati
SEE £ £ | monitorizare, evaluare, | necesitatea protejarii ei‘t{)acu”'cu'are
© _5e E © | bazate pe reguli si pe mediului Inconjurator elaborate
k 2 §:= g proceduri
N S [ . - = - . . . .o .
‘g Participarea la ecologizarea . Dirigintii/ . Poze, deseuri
Eg% £ ciparea g Ocazional | < & | plan de activitate o
s 3 & 3L municipiului Invatatorii/ colectate
= L Q.')“ 5
SE ST 35
=& 32 2%

77




LICEUL TEORETIC ,HORVATH JANOS” - MARGHITA
HORVATHJANOS ELMELETI LICEUM - MARGITTA

PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2026

Obiectiv specific Responsabil / . . I
. . A YR P Indicatori de Monitorizare
Tinta Domeniul / Optiune Activitati Termen Resurse realizare / Evaluare
strategica umane
director Intocmirea
3T B8 — - X ’ parteneriatelor Lista
=38 % & 78 . . Inceput de an directori . . . .
=2 EZ 8 >3 Realizarea parteneriatelor . . intre scoala si parteneriatelor
Ea5FS = scolar adjuncti T
=g & G . Crearea unor celelalte institutii
[ -

°S o5 b % parteneriate cu locale-
] — — R
S 5TE ?:: 2 diverse O.N.G.- Produse ale
e 3 _ S E uri care Prezentarea stilului de . Comisia Activitati activitatii
S e = 8 3 < O Ocazional S - ;
5 =Lt ° g promoveaza un viata sanatos dirigintilor | educative Acord de
s 8C s% £ stil de viata parteneriat
- SRERRE E v sdnitos; Catedra de
cEg S o Intalnire cu reprezentantii . biologie & Proces-verbal
- (=) . i ocazional e Intalniri .
£5 25 2 ONG-urilor Comisia Arhiva foto
ZETE® dirigintilor
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N . Responsabil / . . I
. Dome- | Obiectiv specific /  eisle P Indicatori de Monitorizare /
Tinta . . . . Activitati Termen Resurse .
niul Optiune strategica umane realizare Evaluare
wEES _ Prezentarea pericolului legat in fiecare Numiarul elevilor
=5 £ 2 = Prevenirea de consumul de substante diriginti Planul de activitati | implicati in
= A dul g P

= - . . > ? ? L. .
S5Eg | g consumului de | interzise modu aceste activitati
"ESME s [ [
55, % S g drogurl prin J—
<% 5 = S % sustinerea unor dct1v1ta‘g1
S=E2.= /] = : .. Diriginti, educative
528 58 5 E conferinte . Y1 Vizionare de filme legate de . i, . el
2 £.-S38 oS E |persoane abilitate . Ocazional Cadre didactice | extrascolare si Tabel activitati
L g g = ) "4 | consumul de droguri icul
c g )g %)g 2 g dln Cadrul P011§161 eXtraCUITICU are

SESH E£ |pentru combaterea elaborate
™M O W= = . n
5.z E @ | consumului de Poze in care
c2LE8 2 substante interzise. | Colaborare cu Asociatia Dirigintii/ e elevii vizioneaza

g R s . Lunar &k, .. Activitati .
S3 2 %5 Preventis Invatatorii/ materialele puse
= g == 8 la dispozitie
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PLAN OPERATIONAL

privind TINTA STRATEGICA NR. 4 Asigurarea notorietitii si intirirea prestigiului scolii in comunitatea locali, pe plan judetean, national

si international.

0.5..
Obiectiv .
. Responsabil . . -
. . specific / e ey Indicatori de Monitorizare /
Tinta Domeniul . Activitati Termen / Resurse .
Optiune umane realizare Evaluare
strategica
o Optimizarea Respectarea Octombrie Director Oferta Oferta educationala
) .. .- . o ..
o ® actului procedurii de Comisia educationald a scolii
22 . didactic prin |  stabilire a ofertei pentru scolii intocmita
S 5= s Centrarea educationale a scolii curriculum conform
ESE = ;rllg\flltégél pe pasilor din
.-h © .-'\ J : ] - . -
z = § = 2 aspectele procedura si sa
<8 £ T S = practic- reflec_te
82 S 5 = 3} aplicative si nevoile
Ll sELE B prin elevilor
SEE & S realizarea | Sty dju privind D;
S 2= 4 proiectarii numarul trector
g = < didactice . adjunct Tabel cu .
s 25 ) srind prescolarilor / . . 9 Raport comisie.
= = a urmarin ) Octombrie Comisia numarul S
=25 3 atingerea elevilor care vor curriculum | copiilor Situatii statistice de
’::E s standardelor | incepe gradinita / Comisia de | identificati inceput de an scolar
2 i clasa pregitit. / A
= descriptorilor | [iceul recensamant
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de _ | Elaborarea unui Psihologul Chestionar
performanta | chestionar pentru scolii o :
de cat mai . . . elaborat Optiunile elevilor
. . | elevii claselor a Octombrie Director ..
multi elevi . ) : Prelucrarea Raport privind
VllII-a privind Noiembrie | (pe zonele
: .. rezultatelor rezultatele
optiunea lor pentru limitrofe) . :
. S chestionarului
viitor Diriginfi
Realizarea planului :
© ca planuit Decembrie . Plan de Cresterea cu 10% a
de scolarizare cu : Director : y .
[anuarie scolarizare numarului de
respectarea
e e elaborat. persoane consultate
legislatiei in vigoare
Monitorizarea Permanent | Toate cadrele | Procedura Numaérul planurilor
progresului didactice specifica remediale/ profesor
elevilor, planuri Model de fisa | Numarul orelor de
remediale pentru de progres pregatire
elevii cu ramaneri in Planuri suplimentara /
urma la invatatura remediale numdr de cadre
didactice, in
programe remediale
sau de performanta
Numarul fiselor de
analiza
Numarul cadrelor
didactice care au
analizat rezultatele
testelor initiale
Masad rotunda Director/ y Numarul elevilor
o . Numarul : :
organizata cu : Membrii C.A. . interesati de
. . Februarie : membrilor RSO
membrii C.A. si Primar invatamantul
L% . | C.A. care ) . :
antreprenori privind Antreprenori profesional si tehnic.
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oportunitatea participa la
realizarii intalnire
invatamantului
profesional si tehnic
(cost, resurse)
Schite de lectii,
- Caietele cu
Utilizarea metodelor )
. . notite
Interactive , 0, - .
) : 50% din lectii e
diferentiate, centrate Cadrele . Cresterea calitatii
; y Permanent | .~ . realizate NSO :
pe elevi, care sa didactice X C invatamantului
: Inregistrari
transfere cunostinte s :
L lectii deschise
aplicabile
model
(2/modul)
Informarea elevilor | lanuarie Director Metodologia Gradul de aplicare al
si parintilor cu Februarie | Dirigintii pentru recomandarilor
privire la claselor a Evaluarea consemnate
metodologia testelor VIll-a Nationala
nationale Proceduri
specifice
Informarea elevilor | Martie Director Metodologiile | Gradul de aplicare al
si parintilor cu Diriginti de evaluare de | recomandarilor
privire la Invatatorii la clasele all- | consemnate
metodologia claselorall- |a,alV-asia
evaluarilor de la asialV-a VI-a Proceduri
clasele a ll-a, a IV-a specifice

sia VI-a

82




LICEUL TEORETIC ,HORVATH JANOS” - MARGHITA
HORVATHJANOS ELMELETI LICEUM - MARGITTA

PLAN DE ACTIUNE SCOALRA 2022-2026

Organizarea
pregatirilor

suplimentare pentru Numar
clasele terminale de meditatii
ciclu pentru a veni in Profesori de | organizate/ Rezultatele
. Permanent 1 SO :
sprijinul lor in specialitate saptamana absolventilor.
vederea obtinerii (cel putin
rezultatelor 2/sapt/clasa)
favorabile la E.N. si
BAC
Participarea elevilor | Saptaméanal | Coordonator | Participarea la | Chestionare aplicate
la olimpiade, de olimpiade, elevilor
concursuri si proiecte si concursuri si
expozitii programe expozitii
educative
scolare s1
extrascolare
Cadre
didactice
Realizarea de Pe Director Chestionare Numar chestionare
chestionare de parcursul | Cadre Studiide caz | aplicate
interes pentru elevi | anului didacice Metodologii Prelucrari de date
si parinti privind scolar specifice Rapoarte
optionalele, orarul,
metodele folosite
Realizarea ofetelor Copii procese
educationale si Mai Diriginti verbale sedin(a Programe realizate

ofertarea acestora
catre elevi si parinti

cu parintii
Lista CDS
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Finalizarea
procedurii prin Sefi de
aprobarea ofertei Mai catedra Lista finala cu Proerame realizate
CDS de citre insp. Director CDS aprobat &
de specialitate si adjunct
aprobata in C.P.
Organizarea zilei Anual Directorul Numar Participarea unui
Portilor deschise CA participanti numar de cel putin 50
Consilier de de persoane din
munca comunitate la Zilele
portilor deschise
Obiectiv
Tinta Domeniul spec.iﬁc / Activititi Termen Responsabil / Indica.tori de Monitorizare /
Optiune Resurse umane realizare Evaluare
strategica
Elaborarea Elaborarea graficului Diminuarea

§ g ';“ . ofertei‘ serviciulgi pe scoglé slA a Septembric Re'sponsabil Grafici functionale in'ci(.iet}teloE de tip

;g = £ = edu(;atlonale care | graficului d? supliniri n comisie de lucru d}SClpllnaI‘ in

t = an = sa vizeze caz de boala randul elevilor.

f;}ﬁ E’ = : formarea Elaborarea si prelucrarea Pr bal Monitorizarea si

&g = B i : .. oces verba .

B S 5 - competentelor ROI, reguli proprii ale Sntocmit sanctionare
TESES & cheie, dar si grupelor/claselor, .| Director adjunct ) . imediati a
£2= 2 Elaborarea conduita in timpul Octombrie Diriginti Reguli afisate in abaterilor
283 35 ! . pu & grupa (in prescolar, | . .
=3 2z o ofertei pauzelor, a procedurii de rimar) disciplinare

= E % % educationale care | invoire P savirsite de elevi.

% Eo Q = sd vizeze Aplicarea metodologiei Proiectul de Asigurarea

5€ ¢ E formarea de mobilitate in vederea Director incadrare realizat continuitatii

2 2 E a Competente}or- asigurarii continuitatii Permanent Comisia de la termen profesorior

< =2 cheie, dar si cadrelor didactice si a mobilitate Numar contracte invatatorilor si

educatia dirigintilor la clase inlocuite dirigintilor la clasa.
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complementara a Incadrarea in
elevilor; educatia norma stabilita de
complementara a ISJ
elevilor;
Organizarea concursului | Ocazional, | Director adjunct | Dosarul comisiei Asigurarea
la nivelul unitétii pentru la nevoie Numar persoane | completarii tuturor
posturile / catedrele care au participat catedrelor cu
neocupate sau vacantate la concurs personal calificat
pe parcursul anului
scolar
Desfasurarea de activitati | Pe parcursul Director 2 activitati Materialele
tematice in Consiliul anului Coordonator de | tematice diferite ca prezentate
Profesoral in colaborare scolar proiecte si forme de PV de la sedintele
cu Comitetul programe organizare de
Reprezentativ al educative CP
Parintilor scolare si
extrascolare
Realizarea asistentelor la | Saptamanal Director 20 de Fisele de asistenta
ore si consilierea cadrelor Responsabili de | asistente/semestru | Proiectele didactice
didactice comisie Chestionare
metodica evaluare activitate
director
Popularizarea cursurilor <
de formare, seminarii, . I.\Iumaruln Pliante, afise,
. Permanent | Secretariat informatiilor .
conferinte pentru trimise anunturi.
performanta profesionala
Participare la cursuri de
formare care acorda
spruyim real in r.ezolvarea Responsabilul Numarul Acte doveditoare,
unor inconveniente C . . . .
sntalnite in activitatea Permanent comisiei partlclpan‘gllor la dlplf)rpe de
e metodice cursuri de formare | participare.
didactica sau care sunt
necesare pentru punerea
in aplicare a unor
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programe de studii (SDS
si Step by step, etc.)
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Obiectiv
Tinta | Domeniul spect fic/ Activitati Termen Responsabil / Indicatori de realizare Monitorizare /
Optiune Resurse umane Evaluare
strategica
Intocmirea corecti a Bugetul vizat de
2 . - Decembrie Contabil sef ordonatorul principal de 100%
- bugetului de cheltuieli .
= credite
§ Asigurarea materialelor
= = igienico-
3 = sanitare, de biroticd si de Administrator de | Referate : 0
= 2 . Permanent . . e Realizare 100%
= g cantind care desrveste patrimoniu Plan de achizitii
= - grupele de GPP si clasele
E = S . | SBS
= 5 2 Descongestl Achizitionarea
= S
=% § o materialelor didactice si
= S = esentializare 1aterialelo d d?Ct ces Sefii de catedra . L o
S = = . carti pentru biblioteca pe . . . Facturi material didactic Realizat in
7 2 = asi Noiembrie Administrator de .
o > baza referatelor de . . existent mare parte.
5 = ) abordarea o . . patrimoniu
. E = 3 interdisciplin specialitate discutate si
: B Té - ard si aprobate in C.A. _ _ _
R g transdiscipli Identificarea si selectia Pe parcursul Directorul Proiecte realizate Cel putin un
o e . . . : -
~as E nard a potentialilor parteneri anului scolar CA proiect aprobat
x : .
2 £ £ continuturilo | cducationali; Coordonatorul de pana la data de
- 2 = r programe si
- O = N : .
EE = disciplinelor proiecte educative
';.- © p— 7 de D -
= = 3 irectorul Cel putin 5
£ = = invatima s . i
= B @ mva@amant. | g, heierea de acorduri de Pe parcursul | Coordonatorul de . . acorduri de
o ° . : . Acorduri de parteneriat .
= g parteneriat anului scolar programe si parteneriat
‘g g proiecte educative incheiate
= & . resterea
8 = Adunarea figelor fiscale Mai . . y ¢ eyered
@ < o Director adjunct Numarul fiselor adunate numarului de
= 230 de la parinti
= ] _ fise depuse.
20 Achizitionarea de In anul scolar Consiliul de Cresterea interesului Resurse
< echipamente didactice: curent Administratie elevilor pentru invatare bugetare si
calculatoare, prin modernizarea extrabugetare
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multifunctionale, Administrator activitatilor in cadrul Facturi
imprimante, financiar demersului educativ
videoproiectoare
Reactualizarea periodica a Permanent Director Reactualizarea permanenta | Site-ul scolii-
paginii WEB Responsabil a site-ului Numir de
Comisie vizualizari
Promovarea
imaginii scolii
Obiectiv
. . specific / . e Responsabil / Indicatori de | Monitorizare
Tinta Domeniul P . Activitati Termen P .
Optiune Resurse umane realizare / Evaluare
strategica
Realizarea Septembrie | Director Protocoale Protocoalele
_ & = protocolului Coordonator de | incheiate incheiate
ZE R . strategic de Bﬁglger%tragl
= e S r
s § 2= | = colaborare cu educative scolare
.:-..)' ER) g = S 9 . Consiliul Local si extrascolare
S BRE g P = Utilizarea si
T QO S o= o i L.
SEg¥eeg g'g | sofulu primdria.
E 2 a8 =2 educational la — -
~323858 S g lectii Revizuirea, Numar de
s ? £ % E S < ’ intocmirea contracte
= o rotocolului de ctombrie . : incheiate rotocoale de
52 S S Protocolului de | Octomb heiat Protocoale d
Q.= =22 a ) Director adjunct 9
%= g parteneriate / Numar de elaborare.
~— .
E © Contractul parteneriate
educational incheiate
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Revizuirea si

incheierea <
) - Numar de Cresterea
parteneriatelor : Consilier : . .
... ... | Octombrie : parteneriate numarului de
cu alte institutii educativ . : ..
) incheiate colaborari.
descentralizate
din localitate
Rediscutarea /
reinnoir o mar
cinnoirea : : Consilier Numa Qe Contracte de
parteneriatelor Noiembrie . parteneriate .
. educativ . : parteneriat.
cu asociatii non incheiate
profit
Organizareade | Ocazional Directorul Numar Participarea a
activitati Coordonatorul participanti cel putin 150
comune cadre de programe si de persoane
didactice-elevi- proiecte la activitatile
parinti- educative organizate
Sustinerea unor reprezentanti ai
lectii comunitatii
demosntrative . .
. Realizarea si
in cadrul il ¢
i implementarea 9 .
comisitor umriietesi riveind Aprilie Psiholog scolar Numar teste Chestionare
metodice, a : P P % completate de satisfactie.
cercurilor satisfactia
pedagogice parintilor
Implicar A ..
pricarca In anul C e Optimizrea
participaru Dirigint1 Numar parinti / .. .
. e scolar . o relatiei de tip
parintilor la ’ Invatatori apartinatori .
o curent : o : triada elev-
activitatile Educatori participanti .
) scoald-parinte
extracurriculare
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si extrascolare
organizate

Identificarea
nevoilor
comunitatii.
Prezentarea unor
teme de interes,
organizarea unor
activitati
culturale.
Realizarea in
comun a unor
actiuni
extrascolare.

Permanent

Director
Parintii

CA

Cadre didactice

Consumabile,
afige, invitatii,
materiale
necesare,
resurse
extrabugetare

Participare la
programe
culturale,
intarirea
spiritului
comunitar
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

PLANULUI
PROPUNERI DE REVIZUIRE — IMBUNATATIRE

Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
» intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
= activitati de control intern;
= corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022 — 2023 urmarindu-se mobilizarea
eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de
performantd ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

— mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii,

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— Intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2021- 2022 cand se
vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al liceului
viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect i1 propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:
» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
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Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare
urmatoarele:

= autoevaluare;

* interevaluari;

» declaratii de intentii

= interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

» fise de apreciere;
» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refer la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :
» respectarea misiunii §i a viziunii;
* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

¢) Responsabilititi

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sia furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de

invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate.

» Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

= Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele

legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd s asigure o functionare optima
sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din liceu;

= stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor
obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

» enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

= adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune
acest lucru
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4. 1. Programul activitatii de monitorizare si evaluare.
-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor
-Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale

-Urmarirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI 1n lumina evaluarii Consiliului de administratie.
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4.2. INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
4.2.1. MONITORIZARE INTERNA

media

imaginii scolii

NR. RESPONS INREGISTRAREA | INSTRUMENT | INDICAT
CRT. ACTIUNEA ABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR E ORI
1. ) -sefii comisiilor si
Elaborarea 3 . catedrelor; . criteriile de
afisarea proiectului . - . -produsul final g . .
Director -comisia pentru Decembrie -fisa de apreciere | realizare a
de dezvoltare | .
institutionala cvaluarea st PDI
asigurarea calitatii
2. Curriculum la i
Degma SCO.IH: Director -sefii comlsuI9r 3 lanuarie -proiect CDS -fise de evaluare | standardele
proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Pe parcursul -numar de
Inscrierea la Director -responsabil de dgmlérii -in baza de date a -liste de prezenta cadre
cursuri de formare formare continua roiectului scolii la cursuri. didactice
P inscrise.
4 - educatori Volumul
Starea de s e -registrul de cheltuielilor
. . . invatatori, diriginti, A . - .
functionalitate a Director elevi. personal -saptamanal evidenta a -analize, rapoarte pentru
cladirii . P . reparatiilor reparatii
administrativ
curente.
5| Proiecte de wresponsabil cu
parteneriat in . P 3 -in baza de date a -analize, fise de -numar
. Director programe -lunar .. ;
derulare sau in educationale i scolii evaluare proiecte
pregatire cadrele didactice
Imaglnezil ?COIH . -responsabil cu c s -in baza de date a T -numdr de
6. reflectata in mass- Director promovarea -sdptamanal scolii -situafii statistice publicatii
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4.2.2. EVALUARE INTERNA

INREGISTRAR
NR. RESPONS EA INSTRU
CRT. ACTIUNEA ABIL PARTENERI TREMEN REZULTATELO | MENTE INDICATORI
R
. chestionare -descriptori de
o . -comisia pentru » <
Disciplinele optionale asiaurarea si , fise de performanta, numar
realizate in urma . g 3 -la finalul -in baza de date a | apreciere, persoane
1. . . ) Director evaluarea calitatii , .. . " .
chestionarii elevilor si . - . actiunii scolii fise de chestionate, numar
e sefii comisiilor si e L .
parintilor catedrelor analizaa | discipline optionale
documente realizate
lor
_comisia pentru -numarul cadrelor
Cresterea calitatii asi urarza : didactice formate,
9 procesului de predare Director evaluagrea cali tiitii _semestrial -in baza de datea | -analize, numarul elevilor
' invatare reflectata in . - ! scolii statistici | promovati, mediocri
. sefii comisiilor si s
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